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1. Introduccion

Las Agendas Territoriales de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) son
concebidas como “un ejercicio de planeacién para la reconciliacion” y su
proposito esta orientado a fortalecer el tejido social y generar condiciones de
convivencia pacifica democratica a partir de la restauracién o construccion
del relacionamiento social, que eviten la estigmatizacion de las personas
firmantes de paz.

El desarrollo de estas ATRC, se hace mediante la implementacion de un
disefio metodoldgico de la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion
(ARN) que integra la participacion de diferentes actores de la sociedad. Esta
apuesta metodoldgica, que estd fundamentada en el enfoque restaurativo,
propone acciones para realizar en tres momentos generales: acciones de pre
encuentro, acciones de encuentro y acciones de post encuentro. Estos
momentos a su vez, se desglosan en cinco etapas por las cuales se transita
en la implementacion.

De acuerdo con lo anterior las dos primeras etapas se denominan Despliegue
territorial y Construccion de condiciones (asociadas a las acciones de pre
encuentro). En estas primeras etapas se busca posibilitar la entrada de las
ATRC en los diferentes contextos focalizados, mediante la socializacidon de
esta apuesta metodoldgica y la invitacion que se realiza a los actores
participantes. De igual forma, se identifican diversos factores que posibiliten
o representen un riesgo para la implementacion y finalmente se identifican
aquellas afectaciones que estan presentes en los contextos y se tejen ideas
sobre cudles pueden ser las formas de restaurar estas afectaciones. En la
segunda etapa, en especifico, se inician los circulos restaurativos para el
dialogo social con cada actor comunitario identificado para indagar por las
afectaciones sociales y comunitarias y propuestas de restauracion, asi como
preparar a los participantes para el circulo restaurativo de Encuentro.

En las Etapas 3 y 4 se realizan las acciones de los Encuentros, teniendo como
eje central el didlogo y la metodologia de circulos restaurativos que enfatizan
la reparacién y el aprendizaje a través de un proceso grupal y colectivo, a
través de esta metodologia se define la Agenda Territorial y los Planes de
Accién. En estas dos etapas, se centra el grueso de la implementacion,
entendiendo que por un lado se definen las formas de restauracion definidas
desde lo colectivo, se define la Agenda territorial que contiene un plan de
accion a corto, mediano y largo plazo y se establece un plan de accién para
las acciones priorizadas a corto plazo. Adicionalmente, se establece la forma
como se implementara la iniciativa comunitaria priorizada por los territorios
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lo cual supone un ejercicio de didlogo constante entre los actores
participantes, asi como el desarrollo/fortalecimiento de habilidades como el
liderazgo, la comunicacion asertiva, el pensamiento critico entre otras. Es de
resaltar en esta etapa, que se conformé el Grupo Movilizador, el propésito y
participacion del mismo durante el proceso, con representacion de los
distintos grupos de interés.

La implementacion finaliza con las acciones de post encuentro desarrolladas
en la Etapa 5 que se denomina cierre y Plan de Sostenibilidad. En este punto,
se realiza una evaluacion cualitativa del proceso, se establece un plan de
sostenibilidad para el mismo y se hacen los cierres en los que se apela a lo
simbdlico para representar aprendizajes, caminos recorridos, logros,
dificultades, aspectos retadores, nuevos propdsitos y todas las
consideraciones que en el marco de la implementacién sean susceptibles de
ser representadas por la importancia que cobran respecto a la experiencia de
implementacion.

En este sentido, el presente informe detalla la experiencia de realizacién de
las acciones simbdlicas de cierre en cada una de las 13 Agendas
correspondientes al Lote 4.

Segun el Anexo Técnico suministrado por ARN, las acciones simbdlicas de
cierre tienen “como fin expresar sentido a través de acciones, actos
performativos y objetos que desencadenan significados. Es definida de
manera colectiva y sirve para expresar expectativas, memorias y propodsitos
con el fin de resignificar las experiencias y el entorno social afectado por la
guerra” (p.33).

En este sentido, la realizacidon de cada una de las acciones simbdlicas recoge
la experiencia de la implementacion en forma de memorias y constructos que
aportan al reconocimiento de los aprendizajes mas significativos, los cuales
emergen de las voces de quienes construyeron y dieron vida a este propdsito.

El presente documento recoge la informacién sobre la planificacion y
realizacién de las acciones simbdlicas de los 13 municipios del Lote 4, a saber:
Neiva, Algeciras, San Agustin, Icononzo, Ibagué, Roncesvalles, Florencia, La
Montafita, Cartagena del Chaira, San Vicente del Caguan, El Doncello,
Soacha y Usme.

2. Realizacion de las Acciones Simbdlicas

En este apartado se abordara el conjunto de acciones realizadas para llevar
a término la accion simbdlica de cierre de la Agendas Territoriales de
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Reincorporacién Comunitaria, que acordaron las y los participantes, el
proceso de planificacidon que se realizo, la definicion de acuerdos en esta fase,
asi como la descripcién y el nimero de participantes del evento, las buenas
practicas y los aprendizajes especificos y algunos testimonios de este
acontecimiento en cada uno de los de los 13 municipios.

2.1. Departamento del Tolima

Municipio de Ibagué

El presente apartado es un breve relato sobre el proceso desarrollado en el
marco de la Agenda Territorial de Reincorporacién Comunitaria (ATRC) en la
comuna 7 de Ibagué, especificamente en el sector norte. Este proyecto,
ejecutado entre 2023 y 2024, tuvo como propédsito principal fortalecer el
tejido social y promover la convivencia pacifica mediante la integracién de
firmantes de paz y la implementacion de diversas iniciativas sociales. A lo
largo del texto, se describen las etapas clave de la ATRC, asi como la
planificacion de un evento simbdlico de cierre que reunié a actores sociales,
instituciones gubernamentales y aliados estratégicos para consolidar los
avances logrados y proyectar las acciones futuras.

En la Agenda Territorial de Reincorporacién Comunitaria en el sector norte,
comuna 7 de Ibagué, se desarrollé un proceso de fortalecimiento comunitario
que tuvo como propésito fortalecer el tejido social y generar condiciones de
convivencia pacifica y democratica, a partir de la restauracion del tejido
social, que mitigara la estigmatizacion de las personas firmantes de la paz,
en el sector de San Tropel y barrios aledafios, comuna 7 de Ibagué.

En el Plan de Accién 2024 de la Agenda Territorial en el municipio de Ibagué,
la iniciativa acordada fue el Fortalecimiento de los servicios sociales de la JAC
El Limdén, la JAC Montecarlo 1 y la Asociacién Celibre. Se plantearon las
siguientes dotaciones: para la JAC del barrio El Limén se priorizd el
equipamiento de instrumentos musicales y sonido para mejorar la calidad del
servicio que se presta de la “Escuela Musical” en alianza con la Policia
Comunitaria. En cuanto a la JAC del barrio Montecarlo 1, se dotd con insumos
para tres servicios sociales: escuela de ajedrez, Bachillerato por ciclos y
atencién a la primera infancia y madres lactantes. Los insumos incluyeron
mobiliario, TV, computador e impresora y, para la Asociacién Celibre, se
brindé dotacién de mobiliario para oficina, computadores y un proceso de
fortalecimiento para un proyecto productivo.
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Proceso de planificacion

Con relacion al proceso de planificacion de la accién simbdlica de cierre, a
continuacioén, se enumeran los pasos realizados del proceso metodolégico
para acordar las acciones simbdlicas:

1. Identificar las actividades del plan de accidon: Este momento permitio a los
y las participantes identificar que la accion simbdlica y de cierre deberia ser
una actividad estratégica con el fin de visibilizar y posicionar el proceso
realizado con aliados estratégicos.

2. Visualizar la accidon simbdlica: Se procedié a conversar como se sofaban
esta accion simbdlica se acordd realizar un “Encuentro de visibilizacién y
divulgacion de la ATRC” en el cual se presente el proceso vivido en el 2024,
las buenas practicas, las lecciones aprendidas y socializar la ATRC del 2025.

3. Plantear expectativas de participacion: Se discutid que se espera la
participacion de la comunidad en general, de los lideres y lideresas del sector
y la presencia de aliados estratégicos gubernamentales como la ARN, la
Alcaldia, la Gobernacién y la empresa privada con presencia en la comuna o
en comunas aledafas, especificamente las areas de responsabilidad social del
sector.

4. Elegir el lugar de realizacion de la accion simbolica y definir necesidades
de material fisico e intelectual: Se concertd realizar el espacio en el parque
del barrio El Limén con carpas y sillas para la comodidad de los/as
invitados/as. Para ello, los participantes mencionaron la pertinencia de contar
con un maestro de ceremonia, sonido, sillas plasticas, una tarima, carpas,
una pantalla o teldon y una mesa central; se exhiba un video con la
recopilacion de imagenes, testimonios y entrevistas de lo vivido en cada fase;
que este espacio sea amenizado por la orquesta de la policia y se presente
una pequefia muestra de los ensayos que realiza la orquesta infantil y juvenil
de la policia civica y el barrio El Limén. Asimismo, se definid realizar una
exposicion de los actores participantes, de la ARN y de CedaVida.

Finalmente, se propone un espacio integracion para fortalecer los lazos entre
los participantes y celebrar los avances logrados a partir de esta ATRC.
Proceso de ejecucion

A continuacién, se describen los momentos del encuentro simbdlico de cierre
-Encuentro de visibilizacion y divulgacién de la ATRC-:
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1. Preparativos previos: Se realizé la acomodacion de la personas invi_tadas y
participantes, a medida que fueron acercandose al lugar del evento se les fue
indicando déonde ubicarse para que disfrutaran comodamente del evento. Al
mismo tiempo, se realizd el montaje de instrumentos musicales para la
presentacién de los ninos, nifnas y adolescentes de la orquesta civica, liderada
por la policia comunitaria zona norte de Ibagué.

2. Apertura: Se le dio la bienvenida a la mesa principal, al Grupo movilizador,
a las instituciones que acompafaron y a la comunidad en general.

3. Presentacidon musical: Se dio paso a la presentacién musical por parte de
los nifios, ninas y adolescentes que pertenecen a la orquesta civica, donde
dieron muestra de una clase vivencial y presentaron tres canciones haciendo
uso de los instrumentos musicales entregados en el marco de la iniciativa
elegida por los actores sociales que participaron en la Agenda.

4. Intervencion de la coordinadora del Grupo Territorial: Siguiendo con la
agenda establecida, se tuvo la intervencidon de la coordinadora del Grupo
Territorial, quien mencion6 el objetivo del evento, el propdsito de la Agenda,
de todo el proceso y los logros de la ATRC en Ibagué.

5. Socializacion de la ATRC 2024: Luego, se socializd el proceso de la ATRC
2024, donde intervinieron integrantes del grupo movilizador, mencionando lo
realizado y experimentado desde su roles y perspectivas en cada una de las
etapas de la Agenda, donde se resaltaron los siguientes aspectos:

- Las continuas oportunidades de dialogo, asi como la participacién de
diversos los actores sociales, como las JAC, la JAL y la Asociacion
Celibre quienes aportaron insumos muy importantes para tener una
mirada amplia del territorio microfocalizado: Barrios San Tropel,
Montecarlo 1 y 2, El Limén y Portales del Norte. Ademas, particip6 la
JAL y la Asociacién Celibre. Actores participantes de todo proceso:
Barrios San Tropel, Montecarlo 1 y 2, El Limén, la JAL y Asociacién
Celibre.

- La construccién del relato colectivo, donde los y las participantes
expresaron las fortalezas de sus comunidades y sus necesidades.
También se identific6 como era el territorio antes de los Acuerdos de
Paz con las FARC - EP y después de la firma de los acuerdos de paz.

- La definicidn la iniciativa, para la cual se postularon cuatro opciones y
la comunidad eligid una que consistia en fortalecer los servicios
sociales que los actores prestaban a la comunidad. Asi como la Eleccidn
del grupo movilizador donde habia un representante de cada actor
social.
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- La iniciativa implementada surgié del deseo de los participantes de la
Agenda por contribuir al alcance de diferentes oportunidades para la
comunidad a través del aprendizaje y del acceso a la oferta
institucional que logran gestionar desde sus liderazgos. Gracias al
didlogo en el territorio y a la escucha activa, los actores sociales
lograron llegar al acuerdo de equiparar a las juntas de accion comunal
que ya contaban con servicios sociales para sus comunidades, donde
ahora no solo se beneficiard los habitantes de sus barrios sino de
sectores aledafios y de la comuna 7.

- El propdsito de la iniciativa ha sido el de robustecer el acceso a la oferta
municipal para la ensefianza en diversos temas, con miras a que la
ciudadania pueda fortalecer sus habilidades artisticas, culturales vy
laborales, y puedan hacer un uso adecuado del tiempo libre. A través
de la iniciativa se entregaron instrumentos y sonido para que la
orquesta civica. Asimismo, todo el inmobiliario para un club de ajedrez,
también elementos ofimaticos y tecnoldgicos para facilitar la
realizacién de capacitaciones, talleres y cursos para todos los cursos
de vida.

6. Video presentacién: en este punto de la accidn simbdlica de cierre se
proyectd el video del proceso de la ATRC en Ibagué, donde se recopilaron
testimonios y la percepcidn que tenian antes, durante y después los lideres y
lideresas del sector microfocalizado respecto a las y los firmantes de paz; y
la opinion de los firmantes en relacidon con el desarrollo de la Agenda. Una
vez se termind el video, se socializé el plan de sostenibilidad: aunar esfuerzos
para mitigar el impacto de la contaminacién del rio Alvarado por medio de
acciones pedagodgicas, reforestacidén y gestion ambiental. Ademas, se motivé
a las instituciones presentes para que se unan a este plan., resaltando que
La ATRC dejo sembrada una semilla muy poderosa, de manera que se invitd
a los aliados presentes a que se sumen a esta siembra y el progreso de la
comuna sea la cosecha.

7. Intervencién de las instituciones y aliados: A las instituciones y aliados
presentes se les invitd a responder a la pregunta: ¢De qué manera puede
contribuir, desde su rol o instituciéon, a la sostenibilidad de la agenda
comunitaria, avanzando en los procesos de fortalecimiento del tejido social
como mecanismo para la construccion de La Paz con enfoque restaurativo?
Con ello, se les dio paso a participar. A continuacién, se recogen los
principales compromisos y retos de las instituciones como aliados
estratégicos de la Agenda:

Policia Metropolitana de Ibagué se comprometié a seguir apoyando estas
iniciativas de construccion de paz en el territorio.
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Alcaldia -Secretaria de Desarrollo Social- exalté la labor que ha_venido
adelantando la ARN en el departamento para la construccion de paz. Para
llevar a buen término estos procesos que involucran a los firmantes de paz,
se comprometid a seguir participando de estos espacios cada vez que les
fueran invitados; también a dar espacio de participacion para las y los
firmantes de paz; e impulsar los servicios sociales que se fortalecieron desde
la Agenda.

Defensoria del Pueblo se suma a las acciones de sostenibilidad a partir de
acciones de sensibilizacién ante la comunidad a través de capacitaciones en
DDHH ademas de realizar recomendaciones a los entes territoriales para que
propicien espacios participativos entre comunidad, reincorporados vy
firmantes de paz.

8. Cierre: Como ultimo punto de la accién simbdlica de cierre, se realizd una
presentacién del circo comunitario de la policia con un show cantado sobre la
pelicula Coco de Disney con un mensaje alusivo a la unidad familiar, teniendo
en cuenta que nos acompanod la comunidad en general.

Actores participantes

En el evento simbdlico de cierre participaron 108 personas, entre ellos 15
firmantes de paz, 8 lideres comunitarios, 7 ediles de la comuna y 8
representantes de entes territoriales (defensoria del pueblo, ICBF, secretaria
de cultura, secretaria de Desarrollo Social, Policia Metropolitana, Comunitaria
y UNIPEP).

Ejemplos de buenas practicas

Con el desarrollo de esta accidén, se resalta como buena practica el
compromiso de los diferentes actores que han participado para visibilizar la
Agenda y el proceso realizado, efectuar una adecuada organizacion vy
logistica, las reuniones previas al evento y la anticipacion para la definicidon
de materiales, equipos y accesorios necesarios, ademas la determinacion
para la invitacion a los entes territoriales. Adicionalmente, contar con la
colaboracién de la policia comunitaria fue clave en la logistica del evento.

Dentro de los aprendizajes se identifica la importancia de generar acciones
de visibilidad del proceso desde las primeras etapas con acciones de
comunicacién que posicionen continuamente la Agenda.

Testimonios

A continuacion, se comparten algunas apreciaciones sobre el evento por parte
de actores sociales:



(]
Agencia para la

Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

"El evento me parecié muy bonito, organizado, me gusto ver que c_ontaron
un poco de todo lo que vivimos en la Agenda, me parece que falté que se
viera mas la imagen y el liderazgo de la ARN dentro del evento”- Firmante
de paz/asociacion Celibre.

“A mi me gustd el evento porque le dieron participacion a todos los que
hicieron parte del proceso, mencionaron a todos los actores que estuvimos
acompanando las reuniones, fue muy bonito ver a los nifios con los
instrumentos musicales que se entregaron”- Edil comuna 7.

"Me parece que el evento queddé muy bonito, la presentacion de los nifios,
que la comunidad viera los instrumentos que se les dio, los resultados de ese
trabajo ademas que la gente vea que pudimos trabajar con los firmantes”-
JAC Montecarlo 1.

Municipio de Icononzo

Este apartado describe el proceso y la ejecucidon de la Agenda Territorial de
Reincorporacién Comunitaria (ATRC) en Icononzo que tuvo como objetivo de
fortalecer la convivencia y restaurar el tejido social tras la firma de la paz. El
proceso culmind con un acto simbdlico el 9 de noviembre de 2024, que incluyd
actividades como la proyeccion de un video sobre los logros alcanzados, una
fogata simbdlica para la reconciliacion y un evento de integracion
comunitaria. Se destacan los avances en la mejora de infraestructura y la
consolidacién de redes de apoyo entre comunidades e instituciones, asi como
testimonios que resaltan la importancia del trabajo conjunto para fortalecer
los lazos sociales y promover la paz.

En el proceso de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria
desarrollada en Icononzo y microfocalizada en las veredas de Balconcitos y
la Esperanza, se realizd un fortalecimiento comunitario iniciado en noviembre
de 2023. El propédsito principal de la ATRC se enfocd en fortalecer la
convivencia, restaurando el tejido social, con el fin de mitigar la
estigmatizacién de las personas firmantes de la paz en el territorio
microfocalizado.

La iniciativa priorizada en el marco del plan de accion del 2024 tuvo como
proposito la restauracion de la confianza del tejido social de la vereda de
Balconcitos, las veredas aledanas y la Alcaldia Municipal, por medio del
mantenimiento de la via terciaria Mundo nuevo-Santa Inés.
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Proceso de planificacion

Con relacion al proceso de planificacion de la accidon simbdlica de cierre, a
continuacioén, se enumeran los pasos realizados del proceso metodolégico
para acordar las acciones simbdlicas:

1. Identificar las actividades del plan de accién: En un primer momento las
acciones simbolicas de cierre se determinan en el mismo encuentro que se
definid el plan de accién a mediano plazo: la tercera Etapa del proceso de la
ATRC, que se realiz6 el 20 de abril de 2024. Alli se establecen las vallas como
una iniciativa simbdlica. Estas deben llevar un logo y un eslogan que mas
adelante el grupo movilizador decide que debe construir el grupo de jovenes
de Balconcitos para que su participacion dentro de la ATRC quede visibilizada.

2. Seleccidn del escenario: En este mismo encuentro se determina un
escenario donde se pueda dar cuenta del proceso desarrollado desde la ATRC
y permita realizar una integracién comunitaria a través de un asado o un
sancocho comunitario.

3. Visualizacion de accién simbdlica: A continuacién, se concerté Ila
metodologia del encuentro de cierre, teniendo en cuenta que se espera la
participacion de aliados estratégicos que pueden llegar a contribuir con el
plan de accidn 2025-2026, y, a partir de esta informacion, los participantes
propusieron un encuentro con la participacién de todos los actores. Alli, se
les contextualizaria sobre qué procesos se realizan a partir del Acuerdo de
Paz y se visibilizaria el proceso desarrollado desde la ATRC. Adicionalmente,
se propuso realizar una fogata en la que, de manera simbdlica, se puedan
guemar aquellos elementos que obstaculizan el proceso de reconciliacién,
restauracién de tejido social y el fortalecimiento de la convivencia del
territorio. Asimismo, se consideré como un espacio para liberar sentimientos
y/0 emociones negativas que hayan surgido o sido procesados a través de
los didlogos territoriales.

4. Propuesta final: Se concreté que ese dia se proyectaria un video que dé
cuenta de las buenas practicas y aprendizajes del proceso de la ATRC, la
fogata como accion simbdlica, la instalacién del circulo restaurativo como el
universo simbdlico del territorio y un asado comunitario para compartir con
las comunidades y los aliados que han participado de la ATRC y posibles
aliados que puedan contribuir con el desarrollo del plan de accion 2025-2026.
Por otro lado, se definid la fecha para llevar a cabo la acciéon simbdlica para
el dia 9 de noviembre de 2024.
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5. Definicién de invitados: Por otro lado, se determind que en este encuentro
de accidn simbdlica participaran todos los actores directos del proceso de la
ATRC (JAC Balconcitos, JAC La Esperanza, Asociacion Esperanza y Paz, area
Especial de Reincorporacién, grupo de Mujeres y grupo de jévenes de
Balconcitos), ademas de la institucionalidad (ARN, ONU, Administracién
municipal, personeria, concejo municipal) y las comunidades aliadas
beneficiadas de la iniciativa material (Mundo nuevo, La Georgina, La Fila, Alto
de Icononzo y Parroquia Vieja); de las cuales cada una puede llevar 10
invitados. De esta manera, el encuentro se presupuestd para 100 personas.
6. Socializacion: Finalmente, el 5 de septiembre se socializé el plan de las
acciones simbdlicas de cierre y las actividades que proponen los participantes
con el Grupo Territorial ARN, el cual agregd a la propuesta una muestra
cultural para dicho evento, como un grupo de danzas o un grupo musical.

Proceso de ejecucion

A continuacidn, se describen los momentos del evento como accidén simbdlica
de cierre del proceso de la ATRC:

1. Apertura: El evento se llevd a cabo en el salén comunal de Balconcitos
sobre las 11:00 am. Alli se dio la bienvenida y se proyectd el video a cargo
de ARN, donde se compartieron las buenas practicas y los aprendizajes
logrados a partir del proceso de la Agenda Territorial. Una vez terminado de
proyectarse el video, se invité a los participantes al polideportivo donde inicid
el orden del dia del evento de cierre.

2. Socializacidon de la ATRC 2024: Luego, se socializé el proceso de la ATRC
2024, donde se resaltaron los siguientes aspectos:

- La agenda se destaco por el fortalecimiento del relacionamiento entre
las comunidades, promovié la apropiacidon del territorio y el trabajo
colectivo, logrando mejorar 17 kildbmetros. Ademas, se convirtié en un
ejemplo de reincorporacién, integrando a firmantes de paz y las
comunidades locales con el objetivo de fortalecer las dindmicas de las
comunidades.

- La ejecucidn del proyecto permitié la desarrollar un modelo de trabajo
comunitario y la generacién de didlogo social alrededor de una
necesidad latente en la comunidad que podria replicarse en otras
comunidades para contribuir al desarrollo sostenible del territorio. Este
modelo fomentod la colaboracion entre actores locales y externos, como
Cedavida, ARN y la administracion municipal, consolidando una red de
apoyo enfocada en buscar soluciones conjuntas y viables.



[
Agencia para la
Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

- Finalmente, la iniciativa fortalecié la convivencia de las comunEades y
la confianza en la institucionalidad. Inicialmente, la poblacidn mostré
apatia y veian el proyecto como “una pérdida de tiempo”. Sin embargo,
el éxito alcanzado con la iniciativa material cambid esta perspectiva,
generando credibilidad y valorando la buena disposicion que ha
mostrado la institucionalidad frente a la ATRC.

Es importante mencionar el interés que la administracion municipal ha
mostrado por el modelo de trabajo desarrollado a partir de la ATRC,
considerando que el modelo puede ser aplicado en otras partes del territorio.
Eso permitiria fortalecer los procesos comunitarios; visibilizar los firmantes
de paz como ciudadanos comprometidos con el desarrollo y el bienestar de
las comunidades; y reconocer que la reincorporacién no es solo para los
firmantes, sino para las comunidades en general.

3. Intervencidén del alcalde: Posterior a la socializacidon de la ATRC, el alcalde
del municipio hizo un recuento de su participacion. Comenté que esperaba el
llamado para vincularse a la Agenda, entendiendo la poca credibilidad que se
tenia en las instituciones. Afortunadamente, los actores participantes y las
comunidades confiaron en su vinculacidon al proceso de la ATRC. Lo mas
importante, segun destacd, fue que se logré obtener la confianza de las
comunidades. Asimismo, expresé su preocupacion por la salida del operador
CEDAVIDA, ya que esto podria enfriar el proceso que se ha venido
desarrollando, considerando que falta muy poco para completar la iniciativa
material en su totalidad.

El alcalde se comprometié a no retirar la maquinaria de la via hasta el
proyecto esté completamente finalizado, reconociendo el trabajo conjunto de
los distintos actores para sacar adelante el municipio. Ademas, enfatizd que
por esta via entra la vida, agradeciendo la invitacién hecha desde la ATRC y
manifestando su deseo de que este esfuerzo no termine, sino que, por el
contrario, pueda extenderse a mas comunidades trabajando de la mejor
manera.

4. Cierre del evento: Finalizando el orden del dia, y una vez entregados los
reconocimientos, se concluye el evento de las acciones simbdlicas de cierre
compartiendo una muestra cultural e invitando a los participantes a recibir el
almuerzo en las instalaciones del saléon comunal.
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Actores participantes

En el evento simbdlico de cierre se contd con la participacidon de 82 personas,
entre ellos 23 firmantes de paz, autoridades locales, lideres sociales,
organizaciones comunitarias, mujeres, nifias, ninos, adolescentes, y jovenes
y nifos.

Ejemplos de buenas practicas

Con el desarrollo de esta accién, la ARN destaca como logros mas
significativos la vinculacion de actores institucionales, comunitarios y sociales
en la Agenda Comunitaria, lo que facilité el didlogo sobre construccion de paz
y permitié afianzar, ratificar y fortalecer el ejercicio formativo llevado a cabo
durante su desarrollo. Ademas, el acompafiamiento brindado durante la
Agenda se refleja en la continuidad de la ejecucién de la Agenda Territorial.
Aunque los términos contractuales concluyeron, las comunidades y la
poblacion firmante adquirieron capacidades administrativas, operativas vy
comunitarias para continuar con el proceso de finalizacion de la accidn
comunitaria.

También se resalta la permanencia de liderazgos en los procesos
organizativos a lo largo de toda la operacion de la Agenda, evidenciando un
sdlido trabajo en red, en equipo y de apoyo entre los actores participantes.
Esto es notable considerando que, en general, los procesos comunitarios
suelen iniciar con 20 personas y concluir con solo el 50% de los participantes.
Otro logro importante fue la inversidn de recursos en el mantenimiento de la
via, a pesar de las altas exigencias para lograr este objetivo.

El seguimiento adecuado de los recursos invertidos por parte del equipo
dinamizador de la Agenda también fue fundamental, ya que desempenaron
una excelente labor como administradores de la accion comunitaria. Las
comunidades y los firmantes de paz demostraron una gran capacidad para
resolver las dificultades surgidas durante la ejecucién del mejoramiento de la
via. El trabajo conjunto entre las personas en proceso de reincorporacion, las
JAC, la administracion municipal, CedaVida y la ARN permitié dar vida a la
Agenda Territorial.

Finalmente, se destaca la participacion activa de todos los actores en las
distintas etapas de la Agenda, asi como la confianza depositada por la
comunidad en la institucionalidad y en la poblacién en proceso de
reincorporacion.
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Testimonios:

A continuacién, se comparten algunas apreciaciones sobre el evento, por
parte de actores sociales:

"Yo tenia otra perspectiva de mirar cierta diferencia, rivalidad, de mirar que
los unos son firmantes y los otros no... Pero me llevo un concepto distinto, ya
qgue la gente trabaja en armonia, en equipo y que todos estan inmersos en
una sola colectividad y eso es algo muy significativo dentro de un territorio”-
Personero municipal.

"El evento fue muy bueno, satisfactorio en todos los aspectos, de inclusion y
acogida para todas las comunidades, marcando la diferencia en un antes y
un después”- presidente JAC Mudo nuevo.

"El evento permitié la integracion de todos los participantes y continuar
fortaleciendo esos lazos comunitarios. La preparacion de los alimentos nos
sigue dando espacios para mostrar que en Balconcitos y la Esperanza no hay
diferencia entre firmantes y comunidad, ya que todos formamos parte de un
mismo territorio contribuyendo con dichos espacios”- JAC La Esperanza.

"Déjeme decirle que es algo que deja una ensefianza muy grande, que se
pueden hacer cosas grandes a partir de cosas pequenas y del compromiso de
todos. Es algo que pocas veces se visibiliza en una region y que lo dejan a
uno con todas las ganas de seguir trabajando por las comunidades y para las
comunidades”- JAC Balconcitos y firmante de paz.

Municipio Roncesvalles

En el municipio de Roncesvalles, Tolima, la Agenda se construydé de manera
participativa como un ejercicio de planeacion para la reconciliacidon en busca
del fortalecimiento de la confianza, las relaciones sociales y la democracia
para asi lograr rehacer el tejido social y evitar la estigmatizacion, esto se ha
logrado en conjunto con los diferentes actores comunitarios, como fueron:
Firmantes de paz, Mesa de victimas, Asociacién/organizacion de mujeres
ASOAMAR, Plataforma Juvenil municipal, Autoridades locales, I.E.T La Voz
de la Tierra, JAC urbana, JAC rural. Ademas, se resalta la participacion de
diversos actores indirectos.

El proposito de La Agenda en el municipio de Roncesvalles es fortalecer el
tejido social y evitar la estigmatizacion ha tenido un gran alcance a toda la
comunidad a través de las diferentes iniciativas propuestas en el plan de
accion 2024, desarrollandose a través de los diferentes procesos
metodoldgicos: Pedagogia Acuerdos de paz, desarrollo de eventos ludico-
pedagdgicos culturales para difundir el acuerdo de paz y prevenir la
estigmatizacién hacia los/las firmantes de paz, equipamientos recreativos y
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deportivos y fortalecimiento Casa de la mujer de Roncesvallgs “Las
Orquideas”.

A continuacidn, se describen las acciones que se realizaron en el marco del
cierre de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) para
el municipio de Roncesvalles, el sdbado 19 de octubre de 2024. Es importante
destacar que en el municipio de Roncesvalles se desarrollaron las
deliberaciones relacionadas con el proceso de la accidon simbdlica de cierre,
dentro de las reuniones de seguimiento y acompafamiento con las y los
integrantes del grupo movilizador de la ATRC y demas actores indirectos que
estuvieron inmersos en el proceso.

Proceso de planificacion

1. Reuniones iniciales: Para la planeacion de la accién simbdlica de cierre se
realizaron diferentes encuentros dentro de la etapa 3 y 4 de la Agenda
Territorial de Reincorporacion Comunitaria (ATRC), donde se contempl6 el
didlogo restaurativo para la construccién del plan de accién 2024 y accion
simbdlica de cierre, con el equipo movilizador y demas actores claves de
proceso.

2. Propuestas del lema: En la reunidn llevada a cabo el 11 de septiembre de
2024, dentro de los acuerdos de cierre de la Agenda, como eje metodoldgico
de la accién simbdlica, se reiterd la propuesta del lema en el banner con
diferentes ideas como:

e “Con nuestra huella tejemos paz por Roncesvalles”

e "“Dejando tu huella, construimos paz y tejido social”

e "Deja tu huella y construye paz por Roncesvalles”

Por unanimidad de los participantes del equipo movilizador, se llegdé al
acuerdo que el Banner tendria como lema "Deja tu huella y construye paz por
Roncesvalles”.

3. Organizacion del evento de cierre: En reunion con fecha de 23 de
septiembre de 2024, se tuvo la participacion del alcalde de Roncesvalles,
Eduardo Grajales, con el propdsito de definir el paso a paso del evento de
cierre, en el cual se dio a conocer a la comunidad las diferentes iniciativas
que se fortalecieron en la ATRC y la accion simbdlica.

Proceso de ejecucion

La metodologia utilizada fue la mesa de trabajo, en la cual el sefior alcalde
del municipio, describid los avances y compromisos que se hicieron entre la
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administracion municipal y el Grupo Territorial del Tolima, particularm_ente en
relacién con la articulacion de acciones para este evento de cierre. Ademas,
se contd con la participacion de la Directora General de la Agencia para la
Reincorporacién y Normalizacidn, Alejandra Miller Restrepo.

A continuacidn, se describen los momentos del evento como accién simbdlica
de cierre del proceso de la ATRC:

1. Apertura del evento: El 19 de octubre de 2024, se llevé a cabo el evento
de cierre de la ATRC. El evento dio inicio a las 8:00 a.m. en el salén de
convenciones, con la Mesa de Reincorporacién Municipal, con invitados de Ila
ONU, ARN, Firmantes de paz, JEP y las autoridades locales. Seguidamente,
se desplazaron hacia la Casa de la Mujer “Las Orquideas”. El alcalde
municipal, Eduardo Grajales, presidi6 el recorrido junto con las
institucionalidades, por los diferentes espacios donde se encontraban los
insumos de cada una de las iniciativas, apreciando el arte alli construido. En
el telar, se observaron las creaciones de las ruanas y otros articulos
elaborados en lana; en las maquinas de coser se habld sobre la microempresa
gue se quiere conformar a partir de la elaboracidon de prendas deportivas para
el comercio; en la maquina despulpadora, se realizé la muestra de la fruta
despulpada, que pasa a la maquina empacadora al vacio para su conservacion
y asi poder comerciarla de manera mas eficaz.

2. Entrega de bicicletas: Posteriormente, se llevd a cabo la entrega oficial de
las bicicletas por parte de la Alcaldia Municipal al club de ciclismo “Senderos
del Cucuana”, para ser recibidas con una valida en la calle principal del
municipio. Retornando, se inicidé la muestra del deporte extremo Downhill,
gue se esta desarrollando con gran fuerza en el territorio.

3. Acto simbdlico de cierre: Finalizando esta actividad, se dio inicio al acto
simbdlico, con el Banner “Deja tu huella y construye paz en Roncesvalles”.
Los firmantes de paz tomaron la iniciativa de dejar su huella y mensaje.
Seguidamente, las institucionalidades y comunidad en general participaron.
En este espacio, CedaVida ofrecioé un refrigerio.
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A continuacién, se pueden observar algunos mensajes:

Esta actividad representa un acto simbdlico de compromiso con la apuesta
por la paz en el territorio, representando un territorio resiliente y empatico,
todos unidos con un mismo propdsito y fin: gozar de una paz sélida y
duradera. Ademas, es una apuesta por la no repeticion y el fortalecimiento
de las relaciones entre firmantes de paz, sus familias y la comunidad. Esta
actividad, dejar la huella, fue una invitacidon para que las personas se sumen
a continuar con el propdsito de la ATRC en cuanto al fortalecimiento del tejido
social.

4. Intervenciones de los diferentes actores del proceso: Dando continuidad,
se llevo a cabo la bienvenida y acto protocolario por parte del alcalde. Luego,
se otorgd la palabra para las diferentes manifestaciones de los actores que
participaron en el proceso. En palabras de una firmante de paz, se menciond
que la Agenda habia sido de gran importancia en el territorio, ya que no solo
ha beneficiado de manera material sino humana. Generé confianza, el volver
a creer en las instituciones, el fortalecer a cada uno de quienes participaron
en este proceso, y poder decir que el gobierno en realidad si esta apostando
por la paz.

Por su parte, la coordinadora de la mesa de victimas y el lider comunitario
también alzaron su voz en agradecimiento por haber apostado por este
territorio que tanto lo necesita, un territorio dolido y “magullado” por la
violencia, un territorio que merece todo lo bueno, porque tiene gente pujante,
empoderada y resiliente. Agradecieron, primeramente, a Dios por haber
permitido que este proceso se desarrollara en este territorio.
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5. Cierre del evento: Después, de los testimonios, se llevd a cabo entregas
simbdlicas, en la mesa del almuerzo, se generd un didlogo; presentacion de
cada uno de los participantes de la mesa y aporte en el proceso de la ATRC,
sus avances y logros.

Actores participantes

En asistencia se relacionan aproximadamente 161 personas, pero en total se
conté con 200 personas aproximadamente, entre nifios, nifilas y adultos
mayores, quienes no firman.

Dentro de los asistentes, se relacionan: 9 firmantes de paz que viven en el
territorio, 2 firmantes de paz como comparecientes, 8 participantes de la
ARN, 5 participantes de la ONU, 3 representantes del CNR, 5 concejales
municipales, 21 representantes de autoridades locales, 11 representantes del
hospital Santa Lucia, 6 representantes de la asociacion de firmantes de paz
ASODIPAZ, 8 asistentes de la Mesa de Victimas, 3 asistentes del sector
educativo, 4 bomberos, 76 asistentes de la comunidad y demas que no
firmaron por ser menores de edad o de edad avanzada.

Ejemplos de buenas practicas

El cierre de la Agenda de Reincorporacién Comunitaria (ATRC) en
Roncesvalles destacé la importancia del trabajo en equipo y la unién
comunitaria para construir un territorio libre de odio, rencores y violencia. Se
subrayo el valor de apostar por el desarrollo sostenible, la generacién de
empleo y el fortalecimiento de organizaciones lideradas por mujeres y
hombres comprometidos con la paz y la reconciliacion. Asimismo, el didlogo
y la escucha activa se consolidaron como herramientas esenciales para
restaurar el tejido social y promover la convivencia en armonia.

Testimonios

"Fue el instrumento ideal para que todos sin distincion alguna, expresaran
sus pensamientos y deseos de vivir en paz y en armonia, fortaleciendo lazos
y el tejido social” - Comunidad local.

"Fue especial ver a los nifios y niAas colocar su aporte, por ejemplo, un nifio
de 8 afios escribid: "Dios nos ama a todos” son cosas que marcan y afloran
sentimientos bonitos. Luego ver los mensajes de las institucionalidades de
qgue siempre van a estar acompafando este territorio, entonces son mensajes
esperanzadores para la comunidad”. — Comunidad local.
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"La actividad representd unidn y aceptacion total por la comunid;d, nos
sentimos satisfechos, bendecidos y a gusto, porque se pudo dar a conocer el
trabajo que estamos haciendo en pro por reconstruir el tejido social”.
Firmante de paz.

"Es satisfactorio ver a todo el territorio unido, sin estigmatizacion”.
Firmante de paz.

2.2. Departamento del Huila

Municipios de Algeciras, Neiva y San Agustin

La implementacion de las ATRC en el departamento del Huila en la incidencia
de los municipios de Algeciras, Neiva y San Agustin ha contribuido de manera
efectiva a la reconstruccién del tejido social, la recuperacion de la confianza
y el empoderamiento de las comunidades para ejercer diferentes acciones
con el fin de responder a las necesidades de los territorios.

El enfoque restaurativo y la metodologia planteada por las Agendas permitio
consolidar propuestas acordes a las necesidades de los territorios y vincular
a los diferentes sectores del municipio en la construccién de acciones
colectivas que le apuestan al fortalecimiento organizacional, la consolidacion
de espacios colectivos para el desarrollo de iniciativas comunitarias, el
reconocimiento del saber popular, y la recuperacién de la confianza en los
territorios.

Como resultado del ejercicio colaborativo visible en los tres municipios del
departamento participantes de ATRC se priorizan diferentes estrategias, en
el marco del plan de accidon 2024, correspondientes a las dinamicas de cada
territorio, de la siguiente forma:

Algeciras

La Agenda se llamé ‘Algeciras en Paz’ y en el marco del plan de accion del
2024 se desarrollaron tres estrategias:

- Fortalecimiento de la Memoria Histérica, a través de la cual se
estructuré un documental que cuenta los origenes del Municipio, las
etapas dificiles que atraveso, pero también cdmo el municipio resurgidé
y ha sido resiliente, tanto asi que es catalogado como la Despensa
Agricola del Huila. Dentro de esta estrategia también se dotd un saldn
ubicado en la casa de la Cultura en aras de que se abriera de nuevo el
museo que ya existia en el Municipio denominado Museo de Memoria
y Paz.
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- Plataforma para la Paz, que consiste en un espacio que se adecud en

la Casa de la Cultura Municipal con una plataforma de madera plastica

y que se dotd de inmobiliario para crear un lugar de esparcimiento, en

el que se propicien encuentros de didlogo, de intercambio de

experiencias, de formacién, en el que se lleven a cabo acciones o

actividades de indole social y comunitarias, de tal forma que se siga
fortaleciendo el tejido social en el municipio.

- Como tercera estrategia y accién simbdlica de cierre se proyectd el
Festival para la Reincorporacién en Paz, en el que se contd con la
participacion de dos asociaciones grandes de firmantes de paz,
comunidad en general y personas que visitaron Algeciras, con la
participacion de grupos de danza, teatro, musica campesina, banda
marcial y diferentes stands de emprendedores algecirefios.

San Agustin

La ATRC tuvo como propésito liderar acciones que promuevan la restauracion
del tejido socio-ambiental en el municipio de San Agustin, mediante
estrategias de comunicacién, formacion, sanacién, reparacién, el arte y la
cultura, como herramientas para la transformacion cultural y la reconciliacion
en el territorio. Contd con la participacion de 12 sectores entre los cuales se
encuentra el sector mujer, JAC, jovenes, firmantes, victimas, plaza de
mercado, red de mujeres del municipio, fundacion amor por San Agustin,
artesanos, medio ambiente y concejo municipal; respondiendo a la primera
segunda etapa del proceso se realizd una construcciéon de condiciones del
territorio la cual arroja la necesidad de una reconstruccién del tejido social a
partir de acciones medio ambientales, culturales e identitarias, por lo que se
establecen tres ejes de trabajo en el marco del plan de accién del 2024:

- Eje formativo: se desarrollaron diferentes talleres de sanacion con
diferentes metodologias y la participacion de mas de 90 personas en
todos los talleres, ademas se realizé un taller de género, una formacién
en resoluciéon de conflictos y formulacidon y gestién de proyectos
sociales estos dos Ultimos en articulacion con la Escuela Superior
Administracién Publica ESAP.

- Eje cultural-identitario: se busco establecer la creacion de una ruta
popular identitaria del municipio de San Agustin, en el que se resalten
las principales historias, personajes, tradiciones y cultura del municipio
para ello, se realizaron 10 murales en la zona urbana del municipio,
cada mural cuenta una historia y una parte relevante del territorio,
esto estuvo acompafado de acciones culturales y artisticas en los
diferentes espacios del municipio.

- Eje ambiental: se desarrollaron 9 mingas organizadas en articulacién
con las diferentes organizaciones y sectores del municipio entre ellos
JAC, organizaciones de Ilos barrios y veredas participantes,
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Instituciones educativas entre otras, asi pues, se logré en cada sector
jornadas de embellecimiento, limpieza y reforestacién.

Neiva

La ATRC se centré en promover la reconciliacién, el perdoén, la reparacién y
la no repeticion en el territorio, desde estrategias pedagdgicas y de
participacion articulada interinstitucionalmente con la ciudadania, para
fortalecer la reconstruccion del tejido social, mediante acciones que
promuevan la cohesion, la solidaridad y el bienestar comuan. Para lo cual tuvo
como estrategia central, en el marco del plan de accidén del 2024, el desarrollo
de la escuela de formacién en reconciliacion, perdén, reparacion, convivencia
y paz: ‘Red formadores en convivencia y paz’ que formd un equipo de lideres
dinamizadores de paz -gestores de paz-, para secuencialmente con un plan
estratégico con enfoque diferencial impactar a nivel territorial a partir de n
réplicas de incidencia en diferentes sectores de la sociedad civil, tales como:
juntas de accién comunal, instituciones educativas, gubernamentales,
organizaciones sociales, etc.

Es importante destacar que, a partir de la utilizacidn de la metodologia de
circulo restaurativo en los tres municipios del Huila, surgié la necesidad en
cada uno de ellos de reconocer qué acciones propias de la Agenda se
desarrollaron en el departamento del Huila, asi pues, para la accién simbdlica
de cierre de las ATRC, se plantea un encuentro departamental con el fin de
generar redes de apoyo en el departamento y asi contribuir a la sostenibilidad
de las Agendas en estos tres municipios.

Por lo anterior, se organizé una accidn simbdlica de cierre que convocé a los
tres municipios - La Cumbre Huilense-. Adicionalmente en el Municipio de
Algeciras se llevé a cabo el ‘Festival para la Reincorporacién en Paz’, de
manera que a continuacidon se presentan estos dos eventos simbdlicos de
cierre.

Proceso de planificacion -Cumbre Huilense-

1. Reunioén inicial: En el municipio de Algeciras (Huila), se planearon las
acciones simbdlicas en dos encuentros. El primero, realizado el 31 de julio de
2024. Durante la jornada, se discutieron posibles acciones simbdlicas, como
la proyeccion del Documental de la Memoria Histérica en el Parque Principal
o en la Plataforma para la Paz, y una "Carrera por la Paz" o "Campeonato por
la Paz" que involucraria una jornada ludica de actividad fisica. Las acciones
finalizarian con mensajes para fortalecer la confianza y promover la
construccién de tejido social en Algeciras.
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2. Propuesta de accion simbdlica: El 21 de agosto de 2024, se realizé una
segunda reunidn con el grupo movilizador, en la que se aplicé la metodologia
del circulo restaurativo. Se reflexiond sobre cémo incluir a otras comunidades
en los logros de las ATRC y qué acciones simbdlicas compartirian lo
aprendido. Se propuso un encuentro departamental en Neiva, donde los
grupos movilizadores de cada municipio presentarian sus experiencias
significativas. Esta accion, segun el grupo, tendria un gran impacto al ser
difundida por redes sociales y medios de comunicacion y de posicionamiento
de la Agenda a nivel departamental.

3. Determinacién de acciones concretas dentro de la propuesta: El grupo
movilizador destacé la importancia de los circulos restaurativos para generar
aprendizajes sobre el uso de la palabra, la necesidad de escuchar activamente
y la resiliencia de los habitantes del municipio. Se propuso la proyeccién del
documental como una accién simbdlica que mostrara la historia y superaciéon
del municipio, asi como la organizacion de una jornada ludica que pudiera
convertirse en una tradicion anual para involucrar a mas personas.

4. Decision final: La propuesta final para el cierre fue un encuentro
departamental en Neiva, en el que los municipios compartieran sus
experiencias dentro de las ATRC, con el objetivo de enriquecer los
aprendizajes y fortalecer el tejido social en el proceso de reincorporacion
comunitaria.

Proceso de ejecucion - Cumbre Huilense-

A continuacién, se describen los momentos del encuentro departamental,
Cumbre Huilense, como acciéon simbolica de cierre del proceso de la ATRC.

El 02 de noviembre del afio 2024 los municipios de Neiva, Algeciras y San
Agustin, participaron de la accién simbdlica de cierre denominada Cumbre
Huilense, mediante la cual se proyectd la realizacién de un encuentro
departamental de grupos movilizadores de cada municipio en la ciudad de
Neiva. Este espacio fue concebido para presentar las experiencias
significativas de cada municipio participante, visibilizando las acciones
realizadas durante el desarrollo de las ATRC y describiendo la documentacion
técnica, comunitaria y participativa que llevd al cumplimiento de las acciones
propositivas en la comunidad.

De igual forma, la accién simbdlica de cierre “Cumbre Huilense” procurd
reunir a todos los actores participantes en las ATRC, destacando la
reincorporacion de los y las firmantes del proceso de Paz, e involucrando
tanto la institucionalidad publica y privada como la colaboracién comunitaria
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de la micro focalizacién propuesta y los socios estratégicos que se sumaron
a creer y desarrollar las ATRC.

La accion simbdlica de cierre se desarroll6 en articulacion con organizaciones
como “Plataforma Sur”, los cuales hicieron parte de las delegaciones de los
municipios de Rivera, Campoalegre, Yaguara, Tarqui, Pitalito, La Plata y La
Argentina. Estas delegaciones compartieron sus experiencias en torno a la
construccién de paz en los territorios y la movilizacidn social que se quiere
establecer en todo el departamento, atendiendo a las necesidades de cada
una de las regiones.

A continuacion, se describen los momentos centrales del evento de cierre:

1. Apertura del evento: La accion simbdlica de cierre “Cumbre Huilense”,
inicié con un conversatorio. A través de un video construido por los equipos
de audiovisuales de los municipios, se narré y describié como surgieron las
ideas de las iniciativas en los municipios de Algeciras, San Agustin y Neiva,
como se lograron consolidar, los actores participantes, cdmo se ejecutaron y
se visibilizé el impacto y sostenimiento que tiene cada iniciativa en la
comunidad.

2. Participacion general: Posteriormente, se generd un espacio interactivo y
pedagdgico en el que se promovid la construccidn de tejido social y el
movimiento por la paz, resaltando la necesidad real de seguir replicando las
ATRC en el municipio y en el departamento como fortalecimiento de la red
comunitaria de gestores de Paz que conformd el Huila en este proceso de
ATRC.

3. Feria Cultural, Artistica y de Emprendimientos: La jornada de la tarde inicié
con un almuerzo comunitario, seguido de una Feria Cultural, Artistica y de
Emprendimientos, en la que los actores de las Agendas de los diferentes
municipios (Algeciras, San Agustin y Neiva) participaron con grupos de danza
y teatro. Ademas, dieron a conocer a la comunidad los emprendimientos de
produccion y transformacion de productos agricolas, artesanias, conservacion
de fauna y flora, gastronomia, entre otros. Este espacio ofrecié un pequefio
abre bocas a todos y todas las asistentes de la variedad de productos, el
talento y las capacidades de los municipios en el Huila.

3. Cierre del evento: La Cumbre Huilense finalizd con el Concierto “Rumba
por la Paz”, un espacio de musica y alegria que cerré lo que fue catalogado
como un escenario de juntanzas y unidad, aspectos fundamentales para la
efectividad de los procesos de reincorporacion comunitaria.
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Actores participantes

El evento contd con una participacién de alrededor de 550 personas, de las
cuales 50 hicieron parte del proceso de ATRC desarrollado en el municipio de
San Agustin.

Ejemplos de buenas practicas

Un ejemplo destacado de buenas practicas en el marco de las Agendas de
Reincorporacién Comunitaria fue la visibilizacidon de los resultados positivos
del proceso como herramienta para fomentar la participacidon y construir
confianza entre los actores locales. Este enfoque permitié que mas personas
se unieran al esfuerzo por la paz y el desarrollo territorial, fortaleciendo el
compromiso comunitario. Ademas, el reconocimiento y la articulacion de
iniciativas de construccién de paz en los territorios promovieron el trabajo en
red, ampliando el impacto de las acciones realizadas. A pesar de los desafios
iniciales, como la desconfianza por promesas incumplidas y la falta de
compromiso en algunos casos, el acompafiamiento constante, el didlogo y la
transparencia fueron clave para superar estas barreras y consolidar un
proceso colaborativo y efectivo.

Testimonios
Opiniones del equipo, la comunidad y los firmantes:

La cumbre huilense permitié articular los grupos movilizadores de los tres
municipios de implementacion de las ATRC, vinculando a la comunidad,
instituciones, los y las firmantes del proceso de paz.

Favorecio la integracién de saberes propios de la paz, hacer tejido social
y sostener las iniciativas de cada municipio en los dialogos de las mesas
de trabajo establecidas y fortalecer la reincorporacion comunitaria.

Se logré promover las acciones artisticas, culturales desde la participacion
ciudadana en la feria de servicios de promocion de emprendimientos y
labores institucionales de los actores participantes, ademas promover el
trabajo colectivo y misional de las ATRC.

Simbolizo la unidn departamental de lideres sociales, comunitarios y la
visibilizacion de los dialogos restaurativos de los grupos movilizadores

hacia el sostenimiento de la paz y las ATRC en la comunidad.

Proceso de planificacion 2 - Festival para la Reincorporacion en Paz-
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1. Reunidn inicial: El 31 de julio de 2024 se realizé un encuentro da grupo
movilizador, y siguiendo la metodologia proporcionada por la ARN. Se avanzé
sobre las posibles acciones simbdlicas a desarrollar en el municipio de
Algeciras. Para ello, mediante la dinamica del circulo restaurativo, se invité
al grupo a reflexionar sobre lo aprendido en el proceso de las Agendas vy, a
raiz de ello, se les pidid indicar qué acciones consideraban que podrian seguir
vinculando mas personas al proceso restaurativo vivido.

2. Propuesta final: En ese sentido, los actores propusieron como accion
simbdlica de cierre El Festival para la Reincorporacién en Paz, proyectado
como un espacio en el que se inaugurara la Plataforma para la Paz, se
estrenara el Documental "Memorias de Resiliencia” y se diera reapertura al
Museo de Memoria y Paz, estrategias implementadas en el marco de las
ATRC. El evento contaria con danza, musica, gastronomia y emprendimientos
algecirefios, con el fin de visualizar el municipio, sus factores mas
representativos y, a su vez, propiciar un espacio de convivencia entre los
firmantes de paz y la comunidad en general, lo que contribuiria a forjar los
lazos y la reconciliacidn que favorecen la construccion de paz.

Proceso de ejecucion - Festival para la Reincorporacion en Paz-

A continuacion, se describen los momentos del ‘Festival para la
Reincorporacién en Paz’, como accion simbdlica de cierre del proceso de la
ATRC de la Agenda de Algeciras. Esta accidon se hace adicional a la “Cumbre
Huilense”.

1. Contextualizacion: Luego de un arduo trabajo colectivo entre los diferentes
actores del grupo movilizador, orientados por la Implementadora de las
Agendas en el Municipio de Algeciras y el Apoyo Psicosocial del Huila, el 01
de noviembre del 2024 se logrd desarrollar la accién simbdlica de cierre
denominada Festival para la Reincorporacion en Paz. Este evento marcé un
hito en el municipio en cuanto a procesos de reincorporacion comunitaria. El
evento fue un éxito en el marco de las ATRC y se evidencié el fortalecimiento
que ha alcanzado Algeciras en su tejido social.

2. Invitacién general: Es importante resaltar que, durante el evento, uno de
los firmantes de Paz intervino y manifesté lo beneficioso que son los procesos
de reincorporacién para la comunidad. Ademas, sefiald el papel fundamental
que ha cumplido las ATRC en los municipios donde ha tenido incidencia,
generando espacios de didlogo, interaccién y convivencia, que permiten la
reconciliacion y la construccion que confianza entre los actores del territorio,
propendiendo por la construccion del tejido social. Por ello, invité a los
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firmantes y la comunidad en general a vincularse a las agendas y seguir
trabajando de la mano por alcanzar la paz.

La ATRC Algeciras en Paz, realizado el 1 de noviembre de 2024, marcé un
hito en el Municipio en cuanto a procesos de reincorporacién comunitaria. Los
participantes compartieron un espacio de musica, teatro y danza, degustaron
variedad de postres y un delicioso almuerzo, visualizando el trabajo y logros
alcanzados en cuanto a cohesién social en el marco de las ATRC en Algeciras.

Actores participantes

Se contd con la participacién de dos asociaciones de firmantes de paz, es
decir, mas de 50 firmantes de paz, quienes conectaron positivamente con
mas de 100 personas que asistieron al festival, entre las que se encontraban
miembros de la comunidad, lideres locales, autoridades y visitantes de otros
municipios.

2.3 Departamento del Caqueta

Municipio de San Vicente del Caguan

La ATRC del municipio San Vicente Del Caguan- Caqueta-, microterritorio
inspeccidon de San Juan del Lozada tuvo como propdsito Fortalecer el tejido
social, promoviendo la unidad, la reconciliacidon, convivencia y los derechos
humanos a través de acciones restaurativas con los firmantes de paz y la
comunidad.

El plan de accion 2024 priorizé dos iniciativas comunitarias: 1) Mejoramiento
y dotacion del Espacio de Capacitacién y Encuentro Comunitario y 2)
Mejoramiento y dotacién del Hogar infantil Agrupado Mis Pitufos 1 y mis
Ositos 2. En linea con el desarrollo mismo de la Agenda, el acto simbdlico de
cierre buscd reconocer el proceso realizado, asi como los actores que
participaron y los impactos generados.

A continuacion, se describe el proceso de planificacién y ejecucién de las
acciones simbolicas de cierre realizadas en el marco de la Agenda Territorial
de Reincorporacién Comunitaria (ATRC) en la zona micro focalizada de San
Juan del Lozada, en el municipio de San Vicente del Caguan.

Proceso de planificacion

- Inicio de la reunién: La planificacion de las acciones simbdlicas se llevo a
cabo el pasado 20 de agosto de 2024, durante una jornada participativa
en la que se buscd que los actores presentes reflexionaran sobre el
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proceso restaurativo, los logros alcanzados y la Vvisidn de_futuro
compartida. La metodologia empleada incluyd circulos restaurativos y
dindmicas de expresién, comenzando con un circulo de reflexidon sobre los
valores compartidos y finalizando con una actividad en la que los
participantes dejaban su huella en un mapa de San Vicente del Caguan.
Este ejercicio permitié recopilar las ideas y visiones de la comunidad
respecto a cdmo querian expresar y resignificar sus experiencias y
aprendizajes, para proyectarlos hacia el futuro de manera simbdlica.

- Determinacion de la accién: Durante esta jornada, los participantes
también discutieron como expandir estos logros hacia otras comunidades,
las transformaciones necesarias en el territorio, y la accidén simbdlica de
cierre que mejor representara las lecciones aprendidas. A través de
didlogos en grupos pequefios y una plenaria final, se acordd que la mejor
manera de representar el cierre de la Agenda seria mediante un
Encuentro Comunitario Interveredal, un evento cultural y deportivo
destinado a celebrar los logros de la ATRC y a fortalecer la integracién
entre comunidades.

Proceso de ejecucion

La accion simbdlica de cierre se realiz6 el 24 de octubre de 2024 en el
polideportivo de San Juan de Lozada y consistié en un encuentro Comunitario
Interveredal que incluyd diversas actividades disefiadas para resignificar el
pasado y proyectar expectativas de futuro. La jornada se desarrollé en varias
etapas, cada una con un simbolismo particular:

1. Inicio del evento (09:30 a 10:30 a.m.): Se empezd la jornada con un
recorrido por los stands de las iniciativas priorizadas. Este recorrido incluyd
una exposicion de las iniciativas desarrolladas como parte de la ATRC, con
paradas en el Hogar Comunitario y el Centro de Capacitacidon. Los
participantes, guiados por responsables del grupo dinamizador, pudieron
observar y entender los logros concretos que han surgido a lo largo del
proceso.

2. Protocolo de apertura (10:30 a 12:30 p.m.): A continuacion, se llevaron a
cabo actos simbdlicos en el polideportivo que incluyeron la entonacion de los
himnos de Colombia, La Macarena y San Vicente de Caguan, asi como
intervenciones de la coordinadora de la ARN, representantes de la comunidad
y los firmantes de paz. Se entregaron reconocimientos, propuestos por la
comunidad, a los actores clave del proceso y se compartieron palabras de
agradecimiento y reflexién. Ademas, la Institucién Educativa Rural San Juan
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de Lozada presentd dos actos de baile, reflejando el esfuerzo de la con_ﬂunidad
por recuperar su identidad cultural y fortalecer el sentido de pertenencia.
Durante este mismo espacio de compartioé un refrigerio para cada uno de los
presentes.

3. Almuerzo comunitario (12:30 a 01:30 p.m.): Este momento fue clave para
fortalecer los lazos de confianza entre los diferentes actores, generando un
ambiente propicio para el dialogo y el aprecio mutuo.

4. Jornada deportiva y bingo comunitario (01:30 a 03:30 p.m.): Durante esta
actividad se llevaron a cabo juegos de bingo, en los cuales se otorgaron tres
premios a los participantes ganadores, y un torneo relampago de futbol que
involucré a equipos de las juntas de accidn comunal y de instituciones
educativas de los departamentos del Meta y Caquetd. Estas actividades
deportivas promovieron el trabajo en equipo y la competencia amistosa,
proyectando una vision de paz y unidad.

5. Cierre del evento (03:30 p.m.): La jornada concluyé con un aplauso
dedicado al esfuerzo y dedicaciéon de la comunidad, destacando en este
espacio la importancia del proceso de reincorporacién y el compromiso de
continuar construyendo una comunidad unida y resiliente.

Actores participantes

El evento contdé con la participacion de aproximadamente 120 personas,
incluyendo firmantes de paz (17), lideres locales, autoridades municipales,
miembros de la Junta de Accion Comunal, representantes de instituciones, y
habitantes de veredas vecinas. Si bien no fue posible recolectar la asistencia
de todos los presentes debido a la cantidad de personas, la participacion fue
significativa y diversa.

Ejemplos de buenas practicas

Entre las buenas practicas de esta accién simbdlica se destaca el enfoque
inclusivo y participativo desde la planificacion hasta la ejecucién, el cual
facilitd la integracién de diferentes perspectivas y permitio una definicidon
colectiva de los objetivos. Ademas, se promovieron valores de unidad,
respeto y resiliencia a través de actividades culturales y deportivas que
resignificaron la experiencia de la comunidad y sus expectativas de futuro.
Este encuentro simbdlico de cierre no solo fue una celebracidon de los logros
alcanzados, sino también un recordatorio del compromiso continuo de la
comunidad en la construccion de paz y la transformacion social.
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Testimonios

A continuacién, se comparten algunas apreciaciones sobre el evento, por
parte de actores sociales:

"Estos espacios de encuentro han sido una oportunidad invaluable para
reconstruir el tejido social. Siento que mi participacion me permitido mirar
hacia adelante, con la esperanza de que, unidos como comunidad, lograremos
superar las dificultades del pasado y construir algo verdaderamente
significativo para todos”. — Firmante de paz.

"Este proceso me ha cambiado la percepcion que tenia sobre la
reincorporacion de los firmantes en el territorio. Ahora los veo como aliados
en la reconstruccion de la comunidad, y admiro el compromiso de cada
persona en este proceso. Para mi, este encuentro no solo era un cierre, sino
un recordatorio de lo que hemos logrado al sumar esfuerzos y esperanzas”.
- Representante de la Junta de Accion Comunal.

Las palabras que fueron expresadas por varios de los participantes de la
actividad de cierre reflejaron el impacto positivo de la jornada. Cada persona,
desde su rol, sintié la importancia de estar presente y de contribuir a este
esfuerzo colectivo.

Municipio de La Montaiiita

la Agenda Territorial de Reincorporacién Comunitaria del municipio de La
Montainita (Caquetd)en el territorio microfocalizado de la inspeccién de la
Unién Peneya tuvo como propodsito fortalecer la reconciliacién y el tejido social
de los habitantes del territorio, implementando acciones pacificas y
participativas orientadas a la restauracion de paz.

En el Plan de Accion 2024 de la Agenda Territorial, la iniciativa acordada fue
la restauracion del muelle sobre el rio Peneya. Esta iniciativa busco beneficiar
a todos los habitantes de La Unidn Peneya y sus alrededores, transformando
este espacio en un simbolo de identidad y memoria historica y contribuya al
fortalecimiento del turismo en la regidon. Ademas, de ser un lugar de
encuentro familiar y comunitario para el desarrollo de actividades culturales
y como plataforma para el festival del retorno y eventos del territorio.

En este apartado se detalla el desarrollo de la accidon simbdlica de cierre
denominada Encuentro Cultural Comunitario, desde su planificacién hasta su
ejecucion. Se describe el proceso de planificacion, incluyendo los actores
participantes, las metodologias empleadas y la decision de realizar el evento
como simbolo de unidad y logros compartidos. También se presenta una
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cronologia detallada de las actividades realizadas durante la j_ornada,
resaltando momentos clave como el corte de cinta inaugural, la entrega de
una placa conmemorativa, y una jornada cultural que destacé la riqueza de
las tradiciones locales. Finalmente, se incluyen ejemplos de buenas practicas,
testimonios de los participantes y una reflexién sobre el impacto positivo de
estas iniciativas en la construccion de un territorio resiliente y comprometido
con la paz.

Proceso de planificacion

1. Participantes: En la sesion de planeacién de la accién simbdlica de cierre,
realizada en el 8 de septiembre de 2024, participaron firmantes de paz,
lideres comunitarios, autoridades locales, y representantes de entidades
como ONU, la Alcaldia Municipal de La Montanita y el Colectivo Agua Bonita,
entre otros actores clave.

2. Métodos utilizados: Se emplearon metodologias de circulos restaurativos
y dindmicas de expresion, que permitieron a los participantes expresar sus
ideas y aspiraciones para un futuro compartido.

3. Decisidon final: El ejercicio culmind en un acuerdo para realizar un
Encuentro Cultural Comunitario como accidon simbdlica de cierre, que
representara tanto los logros alcanzados como el compromiso hacia un
porvenir de unidad.

Proceso de ejecucion

La accién simbdlica de cierre ‘Encuentro Cultural Comunitario’ se desarrolld
en el polideportivo de La Union Peneya el 10 de noviembre de 2024, con la
participacion de aproximadamente 120 personas. A continuacion, se detalla
cada actividad llevada a cabo en esta jornada:

1. Palabras del Equipo Dinamizador y Corte de Cinta Inaugural (09:30-10:00
a.m.): La apertura del evento estuvo a cargo de Pedro Torres, miembro del
equipo dinamizador, seguido de entrega de cinta inaugural realizado por
representantes de la ARN y el alcalde, marcando oficialmente el inicio de la
jornada. Los asistentes participaron en un recorrido guiado por el muelle, en
el cual se destacaron las mejoras y logros alcanzados a lo largo del proceso.
2. Entrega de la Placa Conmemorativa (10:00-10:30 a.m.): En un acto
solemne, se entregod la placa simbdlica, en honor al esfuerzo conjunto de los
firmantes de paz y la comunidad en la restauracion del muelle. Este acto fue
un recordatorio del trabajo colectivo y el compromiso de cada miembro en la
construccién de un territorio en paz, con el compromiso firme de regresar
nuevamente al territorio para el momento de finalizacion de la obra.



(]
Agencia para la

Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

3. Interpretacion de Himnos (10:30-10:45 a.m.): La entonacio’n_de los
himnos nacionales y locales fue un momento significativo de respeto e
identidad, en el que la comunidad mostré su orgullo y amor por su territorio.
4. Palabras de Autoridades y Organizaciones (10:45 a.m.-12:15 p.m.):
Representantes de la ARN, la Gobernacion, la Alcaldia, enlaces de
reincorporacion y aliados como CedaVida, CINEP, OIM, y ACDI VOCA
dirigieron unas palabras a la audiencia. Resaltaron la importancia de la
colaboracién y el esfuerzo conjunto en la transformacion positiva de la region.
5. Jornada Cultural a cargo del Colectivo Agua Bonita (12:15-01:15 p.m.): El
colectivo Agua Bonita present6 danzas tradicionales como la Danza de la Pifia,
ademas de una interpretacion de canto a cargo de Don Jardinando Rada,
resaltando la identidad cultural y las tradiciones de la region.

6. Galeria Fotografica 'Dejando Huellas' (01:15-01:45 p.m.): Se exhibid una
galeria fotografica que retrataba el proceso de las Agendas Territoriales de
Reincorporacién Comunitaria. Esto permitié a la comunidad visualizar el
avance de cada iniciativa y el impacto logrado.

7. Almuerzo (01:45-02:45 p.m.): Se sirvié un almuerzo comunitario como
espacio de integracién, donde los asistentes compartieron sus experiencias y
fortalecieron los lazos de confianza.

8. Cierre de Jornada (03:30 p.m.): El evento concluyd con palabras de
agradecimiento a los participantes y una reflexiéon sobre la importancia de
continuar el proceso de reincorporacion y construccion de una comunidad
resiliente.

Durante la jornada, todos los participantes mostraron una notable empatia
hacia las instituciones y las actividades realizadas, lo que refleja una creciente
confianza en el proceso de reincorporacion. Este evento reafirmé el
compromiso de la comunidad con las iniciativas impulsadas, destacando la
importancia de continuar fortaleciendo estas acciones comunitarias en
beneficio del territorio y su desarrollo pacifico.

Actores participantes

En este evento participaron 120 personas, firmantes de paz, autoridades
locales, lideres sociales, organizaciones comunitarias, mujeres, jovenes y
nifos.

Ejemplos de buenas practicas

Un ejemplo de buenas practicas fue la planeacion y ejecucién inclusiva de la
accion simbodlica de cierre, donde la participacidn activa de todos los actores
—firmantes de paz, lideres locales e instituciones— generd un profundo
sentido de pertenencia y confianza colectiva. La flexibilidad organizativa, que
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permitid ajustar horarios y recursos a las necesidades de los participgntes, y
la incorporacion de actividades culturales y tradicionales, como danzas y
torneos deportivos, reflejaron los valores locales, fortaleciendo el
compromiso comunitario. Asimismo, enfrentar los desafios de coordinacién y
diversidad de enfoques mediante el didlogo y la negociacidon resaltd la
importancia de la colaboracion y adaptabilidad como pilares fundamentales
para el éxito de las iniciativas colectivas.

Testimonios

A continuacién, se comparten algunas apreciaciones sobre el evento por parte
de actores sociales:

“Participar en la restauracion del muelle fue una oportunidad para demostrar
nuestro compromiso con la comunidad y el territorio. Este proceso nos
permitié aportar activamente en la construccion de un espacio que no solo es
funcional, sino también simbdlico, representando una nueva etapa de
convivencia y reconciliacion. Ver el resultado final y la aceptacion de la
comunidad nos llena de orgullo y esperanza para seguir trabajando juntos.”
- Firmante de paz.

"Este proyecto fue una muestra de lo que podemos lograr cuando todos nos
unimos. La restauracion del muelle no solo embellece nuestro entorno, sino
qgue también fortalece nuestros lazos como vecinos y nos permite conectar
con los firmantes y demas grupos de interés desde una perspectiva de
colaboracién y confianza. Nos sentimos motivados a participar en mas
iniciativas como esta, que promuevan el desarrollo y la armonia en nuestro
territorio”. — Comunidad local.

Opinidn del equipo dinamizador:

"La restauracion del muelle fue mas que una obra fisica; fue un ejemplo vivo
de cdmo el trabajo conjunto entre diferentes actores puede sanar heridas y
construir nuevas historias. Fue gratificante ver como firmantes, comunidad e
instituciones convergieron para lograr un objetivo comun, superando
diferencias y fomentando un ambiente de confianza. Este proyecto es un paso
importante hacia una convivencia mas solidaria y nos anima a seguir
impulsando acciones que fortalezcan el tejido social”. — Miembro del equipo
dinamizador.

Municipio El Doncello

La ATRC de la vereda Birmania del municipio de El Doncello Caqueta tiene su
accion en el trabajo en equipo para la construccion del tejido social
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comunitario y generacién de conocimiento en la construccién de pI%yectos
para la comunidad, firmantes de paz, victimas del conflicto armado,
organizaciones sociales e institucionalidad local con aplicacion de los enfoques
diferenciales.

En el Plan de Accion 2024 de la Agenda Territorial, la iniciativa acordada fue
el mejoramiento de la Caseta Comunal ubicada en la Vereda Birmania y La
construccién de 96 ml de placa huella en los sectores criticos identificados
para mejorar el acceso a la via terciaria de ingreso a la comunidad en la
Vereda Birmania, en el municipio El Doncello. Es de resaltar ademas que dicha
iniciativa fue realizada por una asociacion de firmantes de paz del territorio.

A continuacion, se detalla el proceso de planificaciéon y ejecucion de las
acciones simbdlicas de cierre realizadas en el marco de la Agenda Territorial
de Reincorporacion Comunitaria (ATRC) en la zona microfocalizada de la
vereda Birmania del municipio de El Doncello, Caqueta.

Proceso de planificacion

La accidn simbdlica de cierre fue planificada y ejecutada mediante un proceso
participativo que incluyd a firmantes de paz, lideres comunitarios,
autoridades locales y otros actores clave.

1. Reflexién inicial: La planificacion de las acciones simbdlicas de cierre se
llevd a cabo el pasado 31 de agosto de 2024, en una jornada participativa en
la que se buscd que los actores presentes reflexionaran sobre el proceso
restaurativo, los logros alcanzados y la visidn de futuro compartida. La
metodologia empleada incluy6é circulos restaurativos y dindmicas de
expresion, el cual se llevé a cabo de acuerdo con el guion y la metodologia
dispuesta para ello.

2. Primeras ideas: Este ejercicio permitié recopilar las ideas y visiones de la
comunidad respecto a cOmo querian expresar y resignificar sus experiencias
y aprendizajes, para proyectarlos hacia el futuro de manera simbdlica.

Durante esta jornada, los participantes también discutieron como expandir
estos logros hacia otras comunidades, las transformaciones necesarias en el
territorio y la accion simbodlica que mejor representara las lecciones
aprendidas.

3. Decision final: A través de didlogos y una plenaria final, se acordd que la
mejor manera de representar el cierre de la Agenda seria mediante un
Encuentro multicultural denominado "Fortaleciendo caminos de paz a través
del mejoramiento del carreteable y embellecimiento de la caseta comunal”.



(]
Agencia para la

Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

Este evento cultural y deportivo tenia como objetivo exaltar y ceIeErar los
logros de la ATRC en la vereda Birmania.

Proceso de ejecucion

La accién simbdlica de cierre se llevé a cabo el pasado 4 de noviembre de
2024 en la Caseta Comunal de la Vereda Birmania, en donde se desarroll el
encuentro multicultural "Fortaleciendo caminos de paz a través del
mejoramiento del carreteable y embellecimiento de la caseta comunal”. Este
evento incluyd presentaciones culturales y folcloricas, por parte del ETCR
Urias Rondon y la Casa de la cultura del Municipio de El Doncello, asi mismo,
la actividad incluyd una exposicion fotografica que cuenta lo realizado en el
desarrollo de la ATRC y se realizé la pintura de un mural de gran significado,
que reflejaba el tejido social y comunitario fortalecido en este proceso y
proyecta las expectativas del futuro.

La jornada se desarrolld en varias etapas, cada una con un simbolismo
particular:

1. Inicio del evento: El dia 3 de noviembre de 2024 se realizé la Sembratdén
de arboles en las veredas Birmania y San José, con la participacion de la
comunidad de la Zona Microfocalizada y firmantes de paz.

2. Recorrido por las obras materiales (09:00 a.m. - 11:00 a.m.): Se visitaron
los tramos de placa huella construidos. Este recorrido conté con la
participacion de delegados y asistentes al evento de cierre, entre ellos
representantes de la ARN, la administracién municipal, la ART, firmantes de
paz, la Segunda Misidn de Verificacion de la ONU, miembros de la comunidad
de Birmania, y el grupo movilizador, entre otros. Durante el recorrido, se
evidenciaron los avances significativos de la ATRC y se comprendieron los
logros concretos del proceso. También, se realiz6 el corte de cintas como acto
simbdlico de estas importantes obras que benefician en gran medida a la
comunidad.

3. Retorno a la Caseta Comunal: Finalizadas las visitas, se regreso a la Caseta
Comunal de la vereda Birmania para observar las mejoras realizadas.
Seguidamente, a las 11:30 a.m., se inicié el orden del dia, que incluyo la
entonacion del himno de la Republica de Colombia y del municipio El Doncello.
Posteriormente, intervinieron la Coordinadora de la ARN, firmantes de paz y
representantes de la Comunidad, ademas de realizar la entrega del refrigerio.

4. Actos culturales y folcléricos: Terminadas las intervenciones, se dio
apertura a los actos culturales y presentaciones folcléricas de la Casa de la
Cultura del Municipio El Doncello y del Centro Poblado San José. En medio de
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las presentaciones y actos culturales se hizo entrega de los reconocimientos
a los miembros del grupo movilizador y a algunos actores y/o delegados clave
en el desarrollo de la Agenda.

5. Integracion comunitaria: Se hizo entrega del almuerzo a los asistentes, lo
cual fue clave para fortalecer los lazos de confianza entre los diferentes
actores, generando un ambiente de charla y aprecio mutuo.

6. Exposicidon fotografica y culminacion del mural: Los participantes visitaron
la exposicion fotografica, en la que se plasmaron los momentos mas épicos e
importantes del desarrollo de la Agenda y de las iniciativas materiales.

El mural se da por terminado, en el transcurso de la jornada, se plasma el
significado de lucha de la comunidad, y el logro histérico con las iniciativas
materiales logradas.

7. Refrigerio y agradecimiento: Seguidamente, la comunidad de Birmania
ofrecid un refrigerio como cortesia y acto de agradecimiento, lo cual permitié
tener un espacio de convivencia que proyectaba una visidon de paz y unidad.

8. Cierre: El evento finalizé a las 4:30 p.m., resaltando la importancia del
proceso de las Agendas Territoriales de Reincorporacién Comunitaria, con
énfasis en la restauracion y el compromiso de continuar construyendo una
comunidad unida y resiliente.

Actores participantes

El evento contd con la participacion de aproximadamente 114 personas,
incluyendo 44 firmantes de paz, ademas de lideres locales, autoridades
municipales, miembros de la Junta de Accion Comunal, representantes de
instituciones, y habitantes de veredas vecinas. Aunque no fue posible
recolectar la asistencia de todos los presentes debido a la cantidad de
participantes, la convocatoria fue significativa y diversa.

Ejemplos de buenas practicas

Entre las buenas practicas de esta accidn simbdlica se destaca el enfoque
inclusivo y participativo desde la planificacion hasta la ejecucién, lo cual
facilitd la integracién de diferentes perspectivas y permitid una definicidon
colectiva de los objetivos. Ademas, se promovieron valores de unidad,
respeto y resiliencia a través de actividades culturales y deportivas que
resignificaron la experiencia de la comunidad y sus expectativas de futuro.
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Este encuentro simbdlico de cierre no solo fue una celebraciéon de los logros
alcanzados, sino también un recordatorio del compromiso continuo de la
comunidad en la construccion de paz y la transformacion social.

Varios participantes expresaron que la ATRC impacté de manera positiva el
territorio, se lograron cosas que se creian muy lejanas o imposibles, y
demostrando que, unidos como comunidad, se pueden alcanzar grandes
logros, sumando esfuerzos y aportes positivos en busca del bienestar general.

Municipio de Florencia

Este apartado describe el proceso y la ejecucidon de la Agenda Territorial de
Reincorporacién Comunitaria (ATRC) de la vereda El Para en Florencia
(Caquetd) que se consolidd en un escenario de la integracidn comunitaria y
construccién de acciones sociales que impactan positivamente a las
comunidades, instituciones y empresas, con enfoque de reincorporacién y de
no estigmatizacién para el fortalecimiento del tejido social y la convivencia
en el marco de los Acuerdos de Paz.

En el proceso de la Agenda Territorial de Reincorporacién Comunitaria se
priorizd como iniciativa comunitaria (plan de acciéon 2024): restauracién de
confianza y del tejido social de las comunidades a través del embellecimiento
de las calles del Para. Desde la primera etapa, despliegue territorial, se
empezaron a identificar las necesidades mas relevantes del territorio. Para la
tercera etapa, en la reunion del 19 de abril de 2024, durante una reunidn
ampliada, se consolido el plan de accion de la ATRC con enfoque restaurativo.
Este momento fue clave, ya que se priorizaron las acciones a trabajar en la
Agenda, y las decisiones tomadas reflejaron las necesidades identificadas
previamente y contaron con el respaldo de todos. A través de una votacién
democréatica se definié el embellecimiento de las calles principales de El Para,
mediante inversidn en asfaltita natural, ademas de la conformacién del grupo
movilizador.

Proceso de planificacion

1. Contextualizacidon: La estrategia de las Agendas Territoriales de
Reincorporacién Comunitaria (ATRC) se centra en generar procesos
sostenibles de paz y desarrollo mediante la colaboraciéon activa entre
firmantes de paz, comunidades e instituciones locales. En territorios como la
vereda El Para, histéricamente afectados por el conflicto armado, estas
Agendas promueven la integracién y la reconciliacion al priorizar acciones
conjuntas que abarcan necesidades tanto materiales como simbdlicas.
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1. Definicion de la Accién simbdlica de cierre: El proceso de planificacion de
las acciones materiales y simbdlicas de la Agenda Territorial de
Reincorporacién Comunitaria (ATRC) con enfoque restaurativo en la vereda
El Pard se caracterizd por su enfoque participativo, integrando a diversos

actores locales.

2. Organizacion de la accién simbdlica de cierre: El 18 de agosto de 2024 se
planed el cierre de la ATRC de la vereda El Para con la participacion de los
diferentes actores y se definid la realizacién de una Fiesta Campesina de
Integracion Comunitaria. El 30 de septiembre del 2024 se planificé de manera
detallada con responsabilidades asignadas con el grupo movilizador. Este
proceso involucré un trabajo colaborativo para definir las acciones vy
compromisos que se llevarian a cabo en el cierre de las ATRC.

Proceso de ejecucion

En el encuentro de accion simbdlica de cierre, “Fiesta Campesina de
Integracion Comunitaria” se llevd a cabo en el polideportivo del centro
poblado de la vereda, con el siguiente orden:

1. Inicio del evento: Se empezd con un recorrido por las calles mejoradas por
parte de las instituciones y la comunidad. Luego, se realizé la lectura del dia
y se dio espacio al himno nacional y departamental.

2. Intervenciones de los participantes: A continuacién, diversas autoridades
y representantes realizaron intervenciones destacadas, incluyendo el
Gobernador del Caqueta Dr. Luis Francisco Ruiz Aguilar, la Coordinadora del
GT Caquetd Dra. Angelica Rocio Angel Chates, el firmante de paz Sr.
Ahidinever Silva Rayo, el Enlace Departamental de Reincorporacién Sr.
Franklin Gonzales Ramirez, el Consejero de Paz y Seguridad Departamental
Sr. Victor Ramirez Mufioz, el presidente de la junta de accidn comunal Sr.
Eulises Bermeo, el Mayor Santo Domingo del Batallon Liborio Mejia, el Coronel
Julio Hernando Guerrero Rojas de la Policia del Caquetd, el Sr. Juan Carlos
Celis de CEDAVIDA, y Angela Zettler de la Segunda Mision de la ONU.

4. Acto de entrega por parte de la coordinadora del GT Caqueta: Se realizd
un recuento de las acciones simbdlicas como fueron polideportivo pintado y
marcado, mejora de la via del cruce hasta la vereda Norcasia y fiesta de
integracién campesina.

5. Entrega de la accién material: Se hizo entrega de la iniciativa material:
embellecimiento de las calles principales del centro poblado en la vereda el
Para a los firmantes de paz y a la comunidad.

6. Entrega de placa “Fortaleciendo el tejido social y los lazos comunitarios de
confianza mediante el embellecimiento de las calles principales de la vereda
el Para”.
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7. Corte de la cinta: Se inaugurd el mejoramiento de la via interna del centro
poblado, en la que participaron los invitados de la mesa principal y

comunidad.

8. Acto simbdlico: Se presentd la bandera blanca “Unidos por la Paz”,
invitando a los miembros de la mesa principal, los firmantes y la comunidad
en general a pintarse las manos y fijarla en la bandera, simbolizacién la unién,
integracion, respeto, confianza y paz. Este simbolo fue entregado por los
firmantes de paz y grupo movilizador a la presidenta de Juntas de Nucleo.

9. Reconocimiento al grupo dinamizador: Se otorgd un reconocimiento y
agradecimiento a los integrantes del grupo dinamizador por su compromiso,
perseverancia, apoyo, tiempo y participacién durante toda la ejecucién de las
actividades. A cada uno se le entregd un detalle como muestra de aprecio.

10. Apertura a la fiesta campesina: Se realizaron diversas competencias,
incluyendo el Concurso de la Vaca Lechera, exposiciones de ganado bovino y
equino, y una exposicion agricola a cargo de la Institucién Educativa José
Antonio Galan, el Cabildo indigena Dachinawe Embera Katio y la Asociacién
Agrocacaotero Nueva Generacién. También se llevaron a cabo carreras de
atletismo en diferentes categorias, tanto femeninas como masculinas, y se
entregaron premios a los ganadores de todas las actividades.

11. Cierre simbdlico: El evento concluyd con un partido de microfutbol por la
paz entre firmantes y comunidad. Fue un evento simbdlico que reflejé la
unidad y el compromiso compartido por la paz en el territorio. A través de
este partido, se evidencid el fortalecimiento de los lazos entre los
participantes, creando un espacio para la interaccién y el entendimiento
mutuo. Con ello, se dio fin a las acciones simbdlicas propuestas para El Para
y se dio inicio al torneo reldmpago de microfutbol a cargo de la comunidad
de El Para, donde se seleccionaron los ganadores de cada categoria (femenina
y masculina) para la entrega de los premios.

Actores participantes

En asistencia se relacionan 75 personas, entre estos, 11 firmantes de paz.
Los participantes del evento incluyeron a la Gobernacién del Caquetd, la
Policia, el Batallon Liborio Mejia, ASOJUNTAS del corregimiento San Pedro,
CedaVida, ART, los presidentes de la JAC del Nucleo, los Firmantes de Paz, la
ONU, el Enlace de Departamental de Reincorporacion de los Firmantes de Paz,
Consejero de Paz y de Seguridad Departamental de los firmantes, la
Institucién Educativa José Antonio Galan, el Cabildo Indigena Dachinawe
Embera Katio, la Asociaciéon Agrocacaotero Nueva Generaciéon y comunidad
en general del territorio.
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Ejemplos de buenas practicas

Se realizé de manera exitosa el evento protocolario de entrega de las acciones
simbdlicas y material de la ATRC en la vereda el Para. Ademas, la presencia
de las maximas autoridades del departamento en una region tan alejada,
pese a la situacion de riesgo, genera alegria, interés, confianza, unién y paz.

En un acto simbdlico, se logré integrar la institucionalidad, los firmantes de
paz y la comunidad del corregimiento, visibilizando a una comunidad afectada
por el conflicto, que logré trabajar unida y sacar adelante la ATRC.

Con las acciones simbdlicas y el material entregado, se hizo parte de la
historia de la vereda el Para, obteniendo la voluntad politica de los entes
territoriales para trabajar por un mismo objetivo en beneficio de una
comunidad alejada y afectada por el conflicto.

Testimonios

En los testimonios de los participantes de la Agenda encontramos los
siguientes:

"Nos pusimos de acuerdo en hacer una accion simbdlica, entonces llegamos
al acuerdo de la pavimentacion del casco urbano de El Para. Creo que el tema
del tejido social fue muy bonito, fue muy bueno en el sentido de que
comunidades y firmantes participamos colectivamente mirando qué era lo
mejor que podiamos hacer en la accion simbdlica y llegamos a un acuerdo
mutuo, el cual finaliza con esta obra”. — Firmante de paz.

"Estoy feliz, emocionada con lo que se ha logrado. Agradezco a las
instituciones y a los firmantes de paz, porque hoy vemos realizado un suefo
qgue parecia imposible”. -JAC de nucleo.

"Quiero dar una felicitacion sincera a quienes han tomado la decision de
mantenerse firmes en el proceso de paz, superando las dificultades. Mi
agradecimiento y reconocimiento sincero a ustedes”. - Gobernador del
Caqueta

“"Darles los agradecimientos a la ARN, con la estrategia de las Agendas
Territoriales, a la fundacion CedaVida que gracias a ellos nos dieron la
oportunidad de realizar el embellecimiento de las calles principales de El Para,
adicional a ello damos los agradecimientos por el tejido social y el trabajo
mancomunado con las comunidades y la oportunidad que nos brindaron para
conocer un poco mas de los temas tratados por la firma del proceso de paz,
muchisimas gracias por la suministracion de la asfaltita y la alianza que
realizaron con la Gobernacion del Caqueta y la Alcaldia de Florencia para
hacer de este suefio una realizada, muchisimas gracias”. - integrante del
equipo movilizador y JAC de Nucleo.
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"La Agenda de Reincorporacion Comunitaria el territorio fue muy significativa
porgue produjo un desarrollo para nuestra comunidad, ademas, de la
influencia en la no estigmatizacion y aprendizajes del trabajo en equipo, fue
algo muy significativo la implementacion de programas de este tamafo que
benéfica a un territorio que ha sido marcado por la violencia, solo tengo
palabras de agradecimiento”. - Comerciante de la vereda El Para.

Municipio de Cartagena del Chaira

En el municipio de Cartagena del Chaira, Caqueta, la Agenda se construyo de
manera participativa como un ejercicio de planeacidon para la reconciliacién
en busca del fortalecimiento de la confianza y las relaciones sociales en el
territorio. La Agenda tuvo como propdsito implementar acciones
participativas y efectivas encaminadas al desarrollo social, productivo,
ambiental y cultural para el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades en el marco de los Acuerdos de Paz.

La iniciativa priorizada en el marco del plan de accién del 2024 por decisién
unanime se centrd exclusivamente en la iniciativa de mejoramiento de la via
Diamante-Camicaya Alto a través de un modelo de trabajo de restauracion
de la confianza del tejido social entre actores comunitarios e institucionales
del territorio.

La accion simbdlica de cierre para el municipio de Cartagena del Chaira se
definié durante el proceso de planeacién realizado el dia 22 de agosto, de
manera colectiva, dando cuenta del aprendizaje comunitario vivido en el
proceso restaurativo con otras comunidades. En ese contexto, el grupo
movilizador definid las actividades de cierre y planificé el desarrollo de una
actividad deportiva, liderando cada una de las acciones propuestas con el
apoyo de la facilitadora territorial de CedaVida.

La accién simbdlica de cierre se construyé de manera participativa con el
proposito de fortalecer las relaciones entre firmantes de paz y otros actores
comunitarios.

Proceso de planificacion

1. Jornada de planeacion: La planeacion de la accion simbdlicas de cierre se
llevd a cabo el 22 de agosto de 2024 en la caseta comunal de la vereda
Diamante. Durante esta jornada, los participantes se organizaron en un
circulo restaurativo y, para facilitar el proceso, se dividieron en dos mesas de
trabajo. Cada mesa estuvo compuesta por representantes de los diferentes
actores participantes.
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2. Dindmica de trabajo en grupos: Los participantes fueron numeraa)s de 1
a 2,y los numeros 1 y 2 de cada grupo se unieron para formar dos mesas. A
cada mesa se les entregd material como papel periédico, marcadores y post-
it para que, de manera colaborativa, proyectaran dos acciones simbdlicas.
Cada grupo selecciond dos delegados para socializar las propuestas al resto
de los participantes.

3. Socializacion y unificacién de propuestas: Tras la elaboracion de las
propuestas, los delegados de cada mesa las socializaron en el circulo
restaurativo. En esta fase, se discutieron las ideas, se compartieron
propuestas y se unificaron las acciones a partir de coincidencias en las ideas,
la viabilidad y los recursos disponibles en la comunidad. Este proceso de
didlogo restaurativo fomenté un ambiente armonioso y colaborativo.

4. Temas abordados y elementos discutidos: En la jornada de planeacion, se
discutieron diversas propuestas en mesas de trabajo con representacién de
todos los actores participantes. Los materiales entregados (papel periddico,
marcadores, post-it) permitieron que cada grupo plasmara sus ideas. El
proceso se basd en un dialogo activo, respetuoso y en el uso de la pieza de
didlogo, simbolo de escucha y respeto mutuo.

5. Propuestas concretadas: Al final de la jornada, se concretaron dos
propuestas destacadas: Siembra de Arboles, Denominada “Construccion de
Corredora Verde”; Actividad Recreo-Deportiva y Cultural, un evento que
busca fortalecer la interaccién comunitaria a través de actividades recreativas
y culturales.

6. Definicibn del encuentro deportivo: El grupo movilizador definid
colectivamente la realizacidon de un encuentro deportivo para presentar el
proceso vivido durante el desarrollo de la ATRC. Inicialmente programado
para el 2 de noviembre, la fecha fue modificada debido a retrasos por factores
climaticos y falta de recursos institucionales que afectaron los tiempos
definidos para la culminacién de la iniciativa, de manera que el grupo
movilizados acord6 de después de superar dichas dificultades se realizaria el
encuentro de simbdlico de cierre, asi que se acordd luego de otros espacios
de seguimiento que el evento se realizaria el 17 de diciembre de 2024.

Este proceso de planeacion permitié reconocer y fortalecer las capacidades
de la comunidad para trabajar de manera colaborativa, respetuosa y
orientada al bienestar comun.

Proceso de ejecucion
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1. Inicio de la actividad (17 de diciembre de 2024): El evento comenzé a las
10:00 a.m. con los actos protocolarios, incluidos los himnos nacionales y
locales. A continuacion, se realizé la apertura del evento por parte de la
Coordinadora de ARN Caquetda, seguida de intervenciones de diversas
instituciones, como la Gobernacidon del Caquetd, la ONU y representantes de
los firmantes de paz y el grupo movilizador. Se destac6 la colaboracion
interinstitucional y comunitaria en la materializacién del proceso.
Posteriormente, el ingeniero Luis Eduardo Floriano presenté el desarrollo de
la iniciativa ATRC y los compromisos para la segunda fase del proyecto en
2025.

2. Reconocimientos y descubrimiento de la placa conmemorativa: Durante el
evento, se entregaron certificados al grupo movilizador y se descubrié una
placa conmemorativa que representaba el proceso de restauracién de la
confianza y el tejido social a través del mejoramiento de la via Diamante-
Cataleya. La placa fue instalada en la caseta comunal de Camicaya Alto,
simbolizando el progreso alcanzado y los planes para continuar con la mejora
de la infraestructura.

3. Desarrollo de encuentros deportivos y actividades culturales: A las 12:15
p.m. se dieron inicio a los encuentros deportivos, con la participacidon de nifios
y adultos, dirigidos por el coordinador deportivo Libardo Mora. Mientras tanto,
el Instituto Municipal de Cultura organizé actividades recreativas para los
nifios y nifias. Después de los encuentros, los participantes disfrutaron de un
almuerzo comunitario, seguido por una jornada de integracién y actividades
lUdicas.

4. Entrega de medallas y reconocimientos finales: A las 3:00 p.m., se
entregaron medallas a los deportistas de todas las categorias (infantil y
adultos). Ademas, el Instituto Municipal de Cultura dond tres juegos de
ajedrez y cinco lasos para saltar, los cuales fueron entregados a los
presidentes de las veredas Camicaya Alto y Diamante, con el fin de promover
el uso del tiempo libre en las comunidades.

5. Cierre del evento: El evento concluyd a las 4:30 p.m. con la entrega de
premios, un ultimo agradecimiento a todos los involucrados y la reiteraciéon
de los compromisos institucionales para la fase final del proyecto en 2025. La
jornada fue un ejemplo de colaboracidon comunitaria y una celebracion del
progreso realizado a través de la ATRC.

Actores participantes

En el evento simbdlico de cierre se contd con la participacién de 54 personas,
entre, autoridades locales, lideres sociales, organizaciones comunitarias.

Ejemplos de buenas practicas



(]
Agencia para la

Reincorporacién y la
Normalizacién - ARN

El proceso de planeacion y ejecucidon de la ATRC en Cartagena deI_Chaira
demuestra la importancia del trabajo articulado, donde la comunidad ha
reconocido que la colaboracién produce mejores resultados. Ademas, las
comunidades han mantenido una actitud abierta hacia las instituciones
publicas, facilitando una gestion institucional que maximizé los beneficios de
la iniciativa. El grupo movilizador, al lograr la cohesion entre firmantes de paz
y otros actores, ha fortalecido las relaciones por el bienestar comun, basadas
en la confianza, la escucha y el respeto mutuo. A pesar de las dificultades, la
unidad de la comunidad permitié superar los retos a través del didlogo y el
cumplimiento de los compromisos, garantizando la satisfaccion en la entrega
final de la iniciativa.

Testimonios

A continuacién, se comparten algunas apreciaciones sobre el evento y la
experiencia en general por parte de actores sociales:

“Las agendas territoriales de reincorporacion comunitaria en el municipio de
Cartagena del Chaira, representa para nosotros los firmantes de paz una
forma de acercamiento a las comunidades, el instrumento que nos permite
ganar la confianza y compartir nuestros conocimientos en beneficio de todas
las comunidades, este proceso es muy importante para alcanzar el
cumplimiento de los acuerdos de paz” - firmante de paz.

“En nombre propio y de mi comunidad quiero expresar mis agradecimientos
de manera muy especial a la ARN, Cedavida por traer proyectos tan
importantes como son las ATRC que nos ayuda a reconocer las
potencialidades que tenemos como comunidad y que cuando nos unimos
podemos lograr mayores resultados como fue la union que se logro entre
firmantes de paz y demas comunidades e instituciones, donde a largo plazo
el suefio se ve materializado para el bienestar de todos” - JAC Camicaya Alto.

"Muy bonito el trabajo que se realizd en la comunidad con el desarrollo de
las agendas, y en nombre del sefior Gobernador nuestro compromiso es
seguir apoyandolos, pues Cartagena del Chaira esta en el corazén del doctor
Luis Francisco Ruiz y sé que mejores cosas vienen en pro del desarrollo en
infraestructura y proyectos productivos, Felicitaciones comunidad de
Diamante a Camicaya Alto” secretario de infraestructura de la gobernacion
del Caqueta

2.3. Bogota D.C
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Localidad de Usme

En la ciudad de Bogota la Agenda se construyd de manera participativa
convocando a diferentes actores sociales del territorio. La Agenda tuvo como
propdsito promover el buen vivir en las comunidades rurales y urbanas de las
veredas Agua Linda, El Destino y Olarte, asi como en los barrios Villa
Alemania, Villa Israel y La Esperanza, en la localidad de Usme. Esta
promocion se realizd como estrategia de construccion de paz, fomentando
una cultura que reconozca y reduzca las vulneraciones y violencias contra los
derechos humanos de la comunidad.

La iniciativa priorizada en el marco del plan de accién del 2024, se centré en
desarrollar la Escuela Popular Itinerante, a través de procesos de formacion
y sensibilizacion, esta iniciativa empoder6 a los lideres sociales,
especialmente a la juventud local, brinddndoles herramientas para el
desarrollo personal y comunitario.

El proceso de la Agenda Territorial de Reincorporacion Comunitaria en Usme
fue un tejido de esfuerzos, no solo de organizaciones sociales, sino también
de voluntades compartidas en la construccion de una paz estable y duradera.
Cada uno de los procesos de formacién estuvo marcado por el compromiso y
el liderazgo de personas que, a pesar de las dificultades y diferencias, se
unieron para trabajar de manera conjunta en este proyecto tan significativo.
Un ejemplo claro de esta unién es la Escuela Popular Itinerante, corazén de
la agenda, que representd no solo un espacio de aprendizaje, sino también
un simbolo de esperanza y reconstrucciéon del tejido social.

Este apartado describe el proceso de planeacion y ejecucion de la accién
simbdlica de cierre en la localidad de Usme. Se detallan las condiciones
iniciales, las metodologias aplicadas y las actividades realizadas, como
presentaciones musicales, una feria de emprendimientos, muestras artisticas
y un conversatorio sobre la construccion de paz. Ademas, se destacan los
roles protagonicos de firmantes de paz, lideres comunitarios y mujeres en la
organizacién, junto con ejemplos de buenas practicas, aprendizajes clave y
testimonios que reflejan el impacto positivo del evento en la cohesion social
y la sostenibilidad de la paz en el territorio.

Proceso de planificacion

1. Condiciones iniciales: Las acciones de planeacién para la accion simbdlica
de cierre se proyectaron inicialmente para realizarse de manera presencial
durante varias jornadas de trabajo en el mes de agosto. No obstante, fue
necesario priorizar encuentros en el marco de la implementacién y de las
entregas de los elementos de fortalecimiento. De esta manera, las tematicas
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se materializaron en una reunidn virtual realizada el dia 5 de septiembre de
2024, previa concertacion con los integrantes del equipo movilizador y con el
equipo de la ARN.

2. Primeras ideas: Teniendo en cuenta que la accion simbdlica de cierre se
esperaba desarrollar como un ejercicio de reflexiéon y proyeccién, en el que,
a partir de la socializacién del relato colectivo y la identificacion de los
elementos que a hoy conforman el plan de accién, fue posible proponer ideas
sobre cual era la forma mas asertiva de simbolizar el cierre de la experiencia
de la implementacion de la ATRC.

El analisis de este momento en la Agenda permitio reflexionar la misién y la
visidn previamente construidas de forma colectiva, con el objetivo de conocer
la percepcidon sobre el camino recorrido hasta el momento y evaluar qué tan
cercanos Y fieles se han mantenido las acciones desarrolladas respecto a los
principios orientadores de la ATRC. Asimismo, este ejercicio permitid conectar
con una proyeccion en clave de concretar y enlistar las gestiones necesarias
para aportar sostenibilidad al proceso, entendiendo que en el planteamiento
y priorizacion de la Agenda se contemplaron acciones de corto, mediano y
largo plazo.

3. Metodologia: De esta forma, se propuso el analisis en retrospectiva con la
pregunta “¢De dénde venimos?”, conectandola con una necesidad de
simbolizar en el presente el lugar en el que nos encontramos con la pregunta
“¢En qué estamos?” de cara a una identificacion y, finalmente, proyectando
acciones de articulacion y gestion con la interrogante “éHacia donde vamos?”.

Metodoldogicamente, se empled para el desarrollo de esta sesidon apoyados un
recurso fotografico que permitiera el autorreconocimiento de cada actor en
este este proceso y la apropiacién de un proceso en el que todas las personas
del equipo movilizador han aportado desde sus roles.

4. Definicion de la accidon simbodlica de cierre: A partir de las reflexionas
generadas del andlisis, se determind realizar un encuentro entre todos los
actores involucrados que incluyera diversas actividades como presentaciones
musicales, una feria de emprendimiento, muestras artisticas y un
conversatorio.

Proceso de ejecucion

El evento de cierre, Juntanza por la paz y la Reconciliacion, se convirtié en
un espacio de encuentro simbolico entre todos los actores involucrados,
reflejando los valores de paz, reconciliacién y construccion colectiva del
territorio. La jornada incluyd diversas actividades con un fuerte componente
simbdlico:

1. MUsica como conector social: La musica jugd un papel fundamental en la
accién simbdlica, convirtiéndose en un medio de interaccidn entre los
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participantes y en un vehiculo de transmisién de un mensaje de_ paz y
reconciliacion. A través de géneros musicales representativos de la identidad
cultural de la regidon, como bambuco y musica andina, se buscé unir a la
comunidad alrededor de un mensaje comun de esperanza y unidad.

2. Feria de emprendimientos: Se organizé una feria de emprendimientos
donde las organizaciones sociales del territorio pudieron exhibir y vender sus
productos. Esta feria no solo representd una oportunidad para visibilizar el
trabajo de las organizaciones sociales de la ATRC, sino que también fortalecid
la autonomia econdmica de los actores participantes, en especial de las
mujeres, que han tenido un papel fundamental en la reconstruccién del tejido
social en la localidad. La autonomia econdmica fue presentada como un pilar
importante para la consolidacién de la paz en el territorio.

3. Muestras artisticas: Las actividades culturales fueron una parte
fundamental de la jornada. Los nifios y nifas de la vereda Agua Linda, de la
Red Chiguaza, participaron en una muestra de teatro que reflejaba sus
vivencias y aspiraciones en el proceso de paz.

4. Conversatorio sobre la construccion de paz: Para cerrar el evento, se llevd
a cabo un conversatorio en el que se abordd la importancia de construir paz
en el territorio. Este espacio permitié que los actores locales, incluidos lideres
comunitarios, mujeres, jovenes y firmantes de paz, dialogaran sobre las
oportunidades y los desafios en el proceso de reincorporacion y paz en
Colombia. Se discuti6 también el rol crucial de la comunidad en Ia
consolidacién de la paz y la reconciliacién duradera.

Actores participantes

La accién simbdlica de cierre conté con la participacién de mas de 150
personas, entre las que se incluyeron firmantes de paz, autoridades locales,
lideres sociales, organizaciones comunitarias, victimas del conflicto armado,
mujeres, jovenes y nifios de la localidad. Ademads, participaron
representantes de instituciones gubernamentales y organizaciones no
gubernamentales que han apoyado el proceso de reincorporacién en la
localidad de Usme.

Las y los Firmantes del Acuerdo de Paz fueron los protagonistas en las
actividades culturales y en la feria de emprendimiento, mostrando cémo han
transformado sus experiencias y sus vidas a través de la implementacion del
Acuerdo de Paz.
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Lideres y lideresas comunitarias y organizaciones sociales jugaron un papel
central en la planificacion y ejecucién del evento, facilitando el acceso a los
espacios y recursos necesarios.

Mujeres del territorio, en particular, fueron protagonistas en la feria de
emprendimiento y en la organizacién de las muestras artisticas, destacandose
su liderazgo y capacidad de resiliencia.

Ejemplos de buenas practicas

Una de las principales buenas practicas observadas fue la articulacion de
actores diversos en la construccién del evento, lo que permitié que la accion
simbdlica tuviera un impacto inclusivo y representativo de la comunidad en
su totalidad. Ademas, la formacion en cultura de paz a través del Laboratorio
de Paz resulté ser un proceso transformador para los nifios y nifias, quienes
se involucraron activamente en las dindmicas de reconciliacién.

El evento también evidencio la importancia de las mujeres en los procesos de
reincorporacion y la autonomia econdmica como factor clave para la
consolidacién de la paz en las comunidades rurales y urbanas de la localidad
de Usme. A través de la feria de emprendimientos, las mujeres no solo
exhibieron sus productos, sino que también compartieron sus historias de
resistencia y esperanza.

Testimonios

"Este evento es un simbolo de lo que somos capaces de hacer como
comunidad. Lo que vendemos aqui es mas que un producto, es el resultado
de un esfuerzo colectivo por superar las adversidades. La paz es algo que
construimos todos los dias”. - Una mujer emprendedora.

"Hoy, como parte de este proceso de reincorporacion, puedo decir que hemos
encontrado en la musica y en las artes una forma de sanar nuestras heridas.
Este evento nos ha dado una oportunidad para demostrar que queremos ser
parte activa de la paz”. - Firmante de paz.

"La accion simbdlica de hoy muestra como la cultura, el arte y la economia
son pilares fundamentales para la paz. Nos hemos unido en este proceso para
construir un futuro en paz, con respeto y esperanza para las nuevas
generaciones”. — Lider comunitario.

2.4. Departamento de Cundinamarca

Municipio de Soacha
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El propdsito de La Agenda en el municipio de Soacha es contribzir a la
reconstruccién del tejido social y facilitar espacios de empoderamiento para
fortalecer a la comunidad soachuna en el territorio urbano y rural a través de
un enfoque diferencial. La ATRC se desarrolld a partir de estas lineas de
trabajo: Ruta Itenerarte. fortalecimiento de la Fundacion Casa de la Memoria
Paz y Reconciliacién — FCMPR vy fortalecimiento comunitario.

En este apartado se detallan las fases de planificacién y ejecucién del acto
simbdlico de cierre de la ATRC. Se describe cdmo, a pesar de los cambios en
el formato debido a las circunstancias, se logré desarrollar un proceso de
reflexién colectiva y proyeccién futura. Se destaca la metodologia empleada,
centrada en la retrospectiva, la simbolizacidn del presente y la proyecciéon de
acciones futuras. Ademads, se presentan las decisiones clave tomadas en
cuanto a la organizacion del evento, la participacién de los actores relevantes
y la logistica de la actividad. Finalmente, se subraya el compromiso y la
asistencia significativa de la comunidad, reflejando una buena practica en la
gestion de la iniciativa.

Proceso de planificacion

1. Condiciones iniciales: Las acciones de planeacién de la accion simbdlica de
cierre se proyectaron inicialmente para realizarse de manera presencial
durante varias jornadas de trabajo en el mes de agosto. No obstante, fue
necesario priorizar encuentros en el marco de la implementacién y de las
entregas de los elementos de fortalecimiento. De esta manera, las tematicas
se materializaron en una reunidn virtual realizada el dia 4 de septiembre de
2024, previa concertacidn con los integrantes del equipo movilizador y con el
equipo de la ARN.

2. Desarrollo: Teniendo en cuenta que la accidon simbdlica debe ser entendida
como un ejercicio de reflexion y proyeccion en el que, a partir de la
socializacion del relato colectivo y la identificacidon de los elementos que a hoy
conforman el plan de accion fue posible proponer ideas sobre cual es la forma
mas asertiva de simbolizar el cierre de la experiencia de la implementacion
de la ATRC. El analisis de este momento en la Agenda permitid traer a la
reflexién la Misidn y la visidn previamente construida de forma colectiva, con
el objetivo de conocer la percepcién sobre el camino recorrido hasta ahora, y
de ver que tan cercanos Y fieles se han mantenido las acciones desarrolladas
sobre estos principios orientadores de la ATRC. De la misma forma, fue
posible conectar este ejercicio con una proyeccién en clave de concretar y
enlistar las gestiones necesarias para aportar sostenibilidad a este proceso,
entendiendo que en el planteamiento y priorizacion de la agenda se
contemplaron acciones de corto, mediano y largo plazo.

3. Metodologia: De esta forma, se propuso el analisis en retrospectiva como
un “¢De donde venimos?” conectandolo con una necesidad de simbolizar en
el presente el lugar en el que nos encontramos como un “¢éEn qué estamos?”
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de cara a una identificacién y proyeccion de acciones de articulacion y gestion
como un “¢Hacia dénde vamos?”.

Metodoldgicamente, se empled para el desarrollo de esta sesién un recurso
fotografico que permitiera el autorreconocimiento de cada actor en este este
proceso y la apropiacion de un proceso en el que todas las personas del
equipo movilizador han aportado desde sus roles.

4. Decisiones: El proceso de planificacion se realizd a través de reuniones
presenciales y virtuales con el grupo movilizador, ARN y Cedavida realizadas
los dias 4 de septiembre, 7, 21 y 30 de octubre del 2024. En estos espacios
se trabajaron los siguientes temas:

Invitados: Durante este proceso se acordd que el acto simbdlico de cierre
contaria con la participacién de los grupos artisticos que se fortalecieron en
cada comuna y corregimiento, y para este momento ya todos los grupos
tendrian todos sus fortalecimientos entregados; el lider de cada comuna
invitaria al acto de cierre a los demas lideres de la comuna, que estuvieron
apoyando el desarrollo de las Agendas y a los grupos artisticos fortalecidos;
los aliados estratégicos como ARN y FCMPR, en donde CedaVida realizaria las
respectivas invitaciones. En este punto, se solicitd a ARN -Yineth Romero-
hacer seguimiento a las invitaciones de directivos de ARN, CNR y ONU entre
otros. La implementadora de CEDAVIDA apoyd la invitacidon a los aliados
estratégicos que acompafiaron el proceso: Policia Nacional, Alcaldia de
Soacha: Secretaria de Salud y Secretaria de Planeacién, Personeria y Pastoral
Social.

Lugar de realizacién: Se identificd la necesidad de un espacio amplio que
contara con las ayudas audiovisuales que requeria el evento: sonido, video
beam y zona para los ensayos de los grupos y refrigerios. Finalmente, se
escogid la zona de la rotonda del Centro Regional de Atencién a Victimas,
CRAV Soacha, gestionado por Daniel Renddén y Gilma Zoraya Garzén,
miembros del grupo movilizador.

Video: El Grupo Movilizador consideré fundamental que, para el cierre del
proceso, se presentara un video de 7 a 10 minutos que diera cuenta de la
gestidn y resultados de las Agendas en todo el territorio, en la medida que se
cumplio con la mision de la ATRC y los resultados de la gestidn, relacionados
con la reconciliacion y el fortalecimiento del tejido social, resultados que
generan confianza en las comunidades.
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Entrega de Certificados de Reconocimiento a la Participacic')n:_En las
reuniones de grupo, se acordd entregar certificados de reconocimiento a la
participacion, a grupos Artisticos participantes por comuna y corregimiento y
a integrantes del Grupo Movilizador.

Proceso de ejecucion

El acto simbdlico de cierre se desarrolld de acuerdo con la siguiente agenda:

1. Registro de participantes (9:00 a 9:30 a.m.): Se llevd a el registro de los
participantes y se les invitd a apreciar la galeria de fotos de las narrativas de
cuidado y paz desarrolladas por juntamente con ARN y el colectivo de mujeres
de MORADA PALABRA.

2. Instalacion del evento (9:30 a 9:35 a.m.): Breve invitacién a los
participantes a disponer sus lugares.

3. Bienvenida al evento (9:35 a 10:00 a.m.): La bienvenida al evento fue
brindada por una representante del Grupo Movilizador (Olga Bernal), seguido
por palabras de un representante de ARN (Alexandra Rubio) y un
representante de CNR. También se escuchardn intervenciones de un
representante de la Mesa de Victimas y un representante de CedaVida.

4. Agenda Territorial (10:00 a.m. -10:20 a.m.): Seguidamente, Clara Téllez,
profesional de comunicaciones de ARN, presentd la Agenda Territorial, en la
gque se destacod un video sobre las ATRC. Durante esta seccién, también se
escucharan palabras de otros actores clave como FCMPR vy aliados
estratégicos.

5. Presentacion de Grupos Artisticos, Deportivos y Culturales (Comunas 1, 2,
3,4) (10:20 a.m. a 11:40 p.m.): La manana continud con la presentacién de
los Grupos Artisticos, Deportivos y Culturales de las comunas 1, 2, 3y 4. Los
lideres de cada comuna o corregimiento presentaron las muestras artisticas,
seguidas por una breve resefa a cargo de los directores de cada grupo, antes
de dar paso a las presentaciones.

6. Presentacidon de Grupos Artisticos, Deportivos y Culturales (Comunas 5 y
6, Corregimientos 1 y 2) (12:00 a 1:20 p.m.): se retomaron las
presentaciones artisticas, ahora por parte de los grupos de las comunas 5 y
6, y los corregimientos 1 y 2. Al igual que en la sesién anterior, cada lider de
grupo ofrecié una resefia antes de cada presentacion.
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7. Cierre del evento: Para finalizar, se invitard a todos a participa_r en la
lectura del libro Narrativas de Cuidado y Paz, elaborado en colaboraciéon con
las lideres de Soacha, FCMPR, ARN vy el colectivo de Morada "Palabra".

Actores participantes

En el evento participaron todos los actores: Grupo Movilizador, lideres
firmantes y comunales de la FCMPR lideres comunales, directivos ARN, CNR,
aliados institucionales como la Alcaldia de Soacha y asociaciones comunitarias
y grupos artisticos, para un total de 172 participantes.

Este resultado frente a un estimado de 150 participantes, muestra como
buena practica y aprendizaje de esta accidén, que se generé compromiso en
la comunidad, el cual se vio reflejado con un buen nivel de asistencia al
evento.

Ejemplos de buenas practicas

El Circulo de la Palabra destacé como una herramienta clave para el trabajo
comunitario, fomentando el respeto por las diferencias y la construccion
colectiva enfocada en soluciones. Los lideres firmantes y comunitarios
demostraron su capacidad para trabajar de manera articulada con
instituciones y asociaciones, logrando resultados significativos en Soacha a
través de actividades como capacitaciones, muestras artisticas, ollas
comunitarias y murales de reconciliacion. Ademas, la articulacién entre
instituciones, asociaciones y comunidad fue esencial, requiriendo seguimiento
constante y decisiones oportunas para mantener el compromiso y garantizar
el cumplimiento de los acuerdos mediante ejercicios ciudadanos como la
veeduria.

Testimonios

"Gracias a las Agendas Territoriales conoci el senderismo y nuestro
patrimonio ancestral en el corregimiento 1, no lo conocia a pesar de llevar 7
anos en la mesa de victimas”. - Coordinador Mesa Victimas.

"Las Agendas Territoriales me alegraron la vida, en los 10 afios que llevo en
el territorio como artista circense, es la primera vez que recibo un estimulo
econdmico asi, iestoy feliz!”. - Director Grupo Arte Circense.

"Las ATRC me han apoyado para acompafarlas en cada comuna y
corregimiento, con mi grupo artistico "Danzando por la Paz”. El grupo se ha
visibilizado en cada territorio y ha generado un gran compromiso con las
ATRC”. - Lider Grupo Movilizador.
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3. Aprendizajes generales

En este apartado final se presentan los principales aprendizajes y desafios
que se identificaron en el lote 4 en el marco de las ATRC y que se recogieron
en las acciones simbdlicas de cierre:

- En la mayoria de municipios se resaltd que el circulo restaurativo como
estrategia metodoldgica es un acierto ya que le permitié a las personas
adquirir herramientas para el fortalecimiento del tejido social.

- El proceso desarrollado desde la ATRC ha permitido tejer suefos,
esperanzas, compartir, construir el tejido social y fortalecer el trabajo
comunitario, desde acciones materiales diversas que tuvieron como
elemento comun la participacién, generacién de alianzas, articulacion
y apropiacion territorial.

- Las Agendas se consolidaron como puentes de didlogo y de sinergias
desde la gestion publica y privada para que, aunando esfuerzos, sean
sostenibles con el apoyo de los sectores gubernamentales (incluyendo
las administraciones municipales), empresariales, comerciales, de la
cooperacion internacional y de organizaciones comunitarias.

- Las Agendas Territoriales se han construido como un modelo de trabajo
comunitario referente, permitiendo reactivar, afianzar el trabajo que
entre firmantes, comunidad e institucionalidad.

- Las Agendas han visibilizado a firmantes de paz como ciudadanos
comprometidos con el desarrollo y el bienestar de su territorio.

- Las ATRC han permitido que la reincorporacion se visibilice desde las
construcciones comunitarias que le pueden aportar al territorio,
teniendo en cuenta el compromiso que las personas firmantes de paz
muestran por vincular las comunidades a procesos desarrollados en el
marco del acuerdo de paz, comprendiendo que las transformaciones
deben estar pensadas para todos y todas.

- Las ATRC han dejado una capacidad instalada en los territorios
centradas el manejo de recursos, proyectos, organizacién vy
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participacion comunitaria siendo la unién y la solidaridad elementos
fundamentales.

- Fue crucial, para el desarrollo de las agendas, adaptar los tiempos y
recursos de acuerdo con las necesidades y sugerencias de los
participantes. Ademas, la eleccién de actividades que reflejaran las
tradiciones y valores locales.

- La articulacién de la cultura y el arte como herramientas de sanacion
resulté se un medio comun de diversos municipios de la Agenda,

A continuacién, se describen los aprendizajes y los desafios identificados a
partir de las experiencias de implementacion de las ATRC en cada municipio
y de la realizacion de los actos simbodlicos de cierre para culminar los
diferentes procesos.

Departamento del Tolima
Municipio de Ibagué

Con el transcurso de esta ultima fase de la Agenda, se puede ver con una
perspectiva un poco mas amplia lo que fue todo el proceso y, principalmente,
la etapa 5. El aprendizaje principal fue el trabajo en equipo entre la
comunidad, el GT Tolima y CedaVida. Ademas, la ATRC en Ibagué evidencia
la importancia de la voluntad, compromiso y aportes de la mayor cantidad de
instituciones, lideres y lideresas que confluyan en un mismo objetivo.

También, en el trabajo comunitario o con comunidad, no se debe excluir a
nadie ni a ninguna institucion o aliado. Todos necesitan de todos, y entre
varias manos, organizadas adecuadamente, se realizan con mas facilidad y
en menos tiempo las acciones.

Municipio de Icononzo

La Agenda Territorial se ha construido como un modelo de trabajo
comunitario referente para todo el municipio, permitiendo reactivar, afianzar
y ratificar el trabajo que ya habia entre firmantes y comunidad de Balconcitos
y veredas aledafas, proceso que debe continuar desde lo social, lo econémico
y lo comunitario, buscando replicarse en otras comunidades del municipio, en
la busqueda de aunar esfuerzos para mejorar las dindmicas territoriales.

La ATRC permitié desarrollar la permanencia y la constancia de los actores
participantes comprometidos con todas las actividades a lo largo del proceso
de los didlogos territoriales.
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La Agenda ha Vvisibilizado los firmantes de paz como ciudadanos
comprometidos con el desarrollo y el bienestar de su territorio. Los firmantes
han ensefado que la unién hace la fuerza y en pequenos trabajos se logran
grandes cosas. El proceso desarrollado a partir de la ATRC permitié escenarios
de escucha y participacién donde los participantes podian poner su punto de
vista y éste era respetado y, sobre todo, se tenia en cuenta, comprendiendo
gue cada participante tenia una forma distinta de pensar.

Desde las metodologias implementadas por la ATRC se logra generar sentido
de pertenencia e identidad por el territorio y sus dindmicas comprendiendo
gue es necesaria la unién para buscar contribuir con su construccién.

La perseverancia de los actores y las comunidades vinculadas logré salir
adelante, buscar soluciones y poder continuar con el proceso de la ATRC
teniendo en cuenta las dificultades que se han debido afrontar a lo largo del
tiempo.

El desarrollo de la iniciativa material ha permitido la construccion de un
proceso comunitario, fortaleciendo el relacionamiento y la integracién
interveredal, la restauracion del tejido social, generando escenarios donde las
comunidades se apropian, le aportan y contribuyen con las dinamicas
territoriales a partir de acciones y trabajo constante.

El proceso desarrollado desde la ATRC ha promovido que las comunidades
muestren credibilidad por los procesos institucionales. Ademas, han
aprendido a confiar, ya que las comunidades no creian en un principio en la
ATRC, pero a partir de los recursos que dio la ARN, el aporte de la Alcaldia
desde la maquinaria y el trabajo de los operarios, y el trabajo de las
comunidades antes y después de ejecutar la iniciativa material, se logré un
escenario donde la confianza era la siembra mas grande que se alcanzo,
ademas del trabajo en equipo, teniendo en cuenta que todas las decisiones
se tomaban de manera conjunta.

La ATRC ha permitido que la reincorporacién se visibilice desde las
construcciones comunitarias que le pueden aportar al territorio, teniendo en
cuenta el compromiso que los firmantes de paz muestran por vincular las
comunidades a procesos desarrollados en el marco del Acuerdo de Paz,
comprendiendo que las transformaciones deben estar pensadas para todos.
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Por ultimo, y como uno de los aprendizajes mas significativos, la ca_pacidad
instalada que logran adquirir los actores y las comunidades vinculadas al
proceso de la ATRC para el manejo de recursos, proyectos, organizacion y
participacion comunitaria siendo la uniéon y la solidaridad elementos
fundamentales.

Municipio Roncesvalles

Las lecciones aprendidas en el marco del cierre de la Agenda de
Reincorporacién Comunitaria (ATRC) han generado en la comunidad de
Roncesvalles la importancia de trabajar en equipo, la apuesta por trabajar en
unidon comunitaria para lograr un territorio diferente, libre de odios, rencores
y pasados dolorosos, trabajar por un desarrollo sostenible, generar empleo
para fortalecer la organizaciones de mujeres y hombres dispuestos a luchar
por la paz y la reconciliacién y asi lograr un territorio libre de violencia con
las puertas abiertas al progreso, resaltar la importancia del didlogo y la
escucha asertiva, para asi lograr la restauracidon del tejido social, lograr una
convivencia como hermanos, siendo una sola familia. Roncesvalles ha sido un
territorio fuertemente golpeado por la violencia, dejando un pasado doloroso
y, como se menciond en muchos de los encuentros, unas vivencias de perdon,
pero no de olvido. Sin embargo, ha sabido surgir, reencontrase,
restablecerse, logrando ser un territorio resiliente y empatico por la lucha de
vivir en un “territorio de paz”. Uno de los puntos fuertes con los que cuenta
el municipio es el compromiso, amor y dedicacion de su administracion
municipal, en cabeza del sefior alcalde Eduardo Grajales y de la Gestora
Social, Laura Silvana Rivas, oriundos de este territorio, quienes son dignos
de admiracion. Ellos apuestan por transformar este municipio a través de
diferentes acciones que benefician todo el territorio y que permiten generar
oportunidades de cambio y progreso.

También es importante mencionar que, en el desarrollo del proceso de la
Agenda de Reincorporacién Comunitaria (ATRC) se presentaron varios
desafios. En un inicio, se enfrento con la falta de interés y participacion activa
de los actores en estos procesos, la incredulidad por las instituciones, la poca
asistencia a los encuentros, pues, en un pasado, muchas organizaciones
gubernamentales, bordearon este territorio, con muchas promesas,
promesas que nunca se cumplieron, también contaban con administraciones
gue no apostaban por la reconstruccion del tejido social, se sentian
abandonados y solos.
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Dentro del evento del cierre de la ATRC, y la accién simbdlica, a pgsar del
trabajo realizado en territorio, aun se denota la apatia por estos procesos, las
pocas ganas de salir del pasado, aun se denota el odio y el no perddn de los
habitantes. Sin embargo, es de reconocer que es un proceso corto y que el
tema de la reconciliacién es un tema muy amplio que hay que seguir
trabajando muy fuerte para poder llegar a ese suefio tan anhelado, que es
sanar heridas y, en verdad, vivir en paz.

Por otro lado, el dia del evento, se presentd el desafio del cambio climatico.
Las fuertes lluvias generaron dispersién entre los asistentes, pero finalmente,
y afortunadamente, fue pasajera y se logré llevar a cabo con feliz término
todo lo propuesto dentro de la agenda.

Departamento del Huila
Municipios de Algeciras, Neiva y San Agustin

La principal leccién aprendida durante el proceso de Agendas es la
importancia de seguir invitando a mas actores a participar de los procesos de
reincorporacion comunitaria, y que esta invitacion se realiza a través de la
visualizacion del trabajo que se desarrolla, pues no hay nada que motive y
fomente mas la participacidn en un proceso que el hecho de conocer el
resultado positivo del mismo. Es decir, hacer que la comunidad evidencie esas
acciones y experiencias significativas que favorecen la construccién de
confianza entre los actores del municipio y propicia el querer ser parte de los
procesos Yy, a su vez, logra forjar esa conexion que permite que se de paso a
la reconciliacion, el compromiso, y que todos y todas suefien y trabajen
unidos por alcanzar la paz y el desarrollo territorial.

Otro de los aprendizajes significativos tiene que ver con la falta de
reconocimiento de las acciones de construccién de paz que se tiene en los
territorios, pues, en cada uno de ellos se vienen adelantando iniciativas que
construyen tejido social, sin embargo, hace falta el trabajo colaborativo y en
red con el fin de ampliar el impacto de las propuestas desarrolladas. Es muy
importante seguir trabajando por la unidad del departamento y reconocer las
diferentes experiencias que se desarrollan en los municipios con el fin de
replicar experiencias positivas e incentivar los procesos comunitarios en cada
uno de los municipios.

De otro lado, uno de los principales desafios a los que se enfrentd el
departamento del Huila fue generar credibilidad en las acciones desarrolladas
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en las ATRC en el marco de los Acuerdos de Paz, liderados por el g_obierno
nacional, pues las personas inicialmente manifestaron que eran muchos los
proyectos que llegaban a los territorios, con muchas promesas incumplidas,
razon por la cual, fue importante mantener informados y haciendo parte de
cada uno de los procesos desarrollados en las Agendas, ademas de generar
espacios de didlogo y escucha, brindarles acompanamiento constante en las
diferentes actividades y/o gestiones que se requerian, y resaltar cada accion
comunitaria y logro obtenido para que los huilenses se concientizaran de las
ventajas que trae consigo la reincorporacion comunitaria en el proceso de
construccién de paz.

Como consecuencia del anterior desafio, uno de los desafios que mas se
resaltan en los municipios es la falta de compromiso de las personas para la
ejecucion de acciones planteadas, sin embargo, es importante resaltar que
con los resultados que se dieron de las ATRC mas personas fueron sumandose
y confiando en el proceso.

Departamento del Caqueta
Municipio de El Doncello

El proceso de planeacién y ejecucidén de la accién simbdlica de cierre y, en
general, el proceso de la ATRC dejo lecciones muy valiosas para el trabajo
comunitario y colaborativo. Uno de los aprendizajes mas significativos fue la
importancia de la participacién de todos los actores involucrados, desde el
inicio hasta la culminacién de la Agenda. El involucramiento de todos los
sectores, desde los firmantes de paz hasta los lideres locales e instituciones,
no solo fortalecié el compromiso de los participantes, sino que también
permitié que cada grupo pudiera apropiarse del proceso, generando un mayor
sentido de pertenencia y responsabilidad con la Agenda.

Este enfoque inclusivo, que fomenta la participacidn genuina, se convirtioé en
un pilar clave para construir confianza entre los diferentes actores. Al hacer
gue todas las voces fueran escuchadas y valoradas, se logré un espacio de
colaboracién mas equitativo y transparente. Ademas, la interaccidon constante
entre los actores facilitd la resolucidn de posibles conflictos y promovidé un
ambiente de cooperacion, lo que resulté fundamental para el éxito de la
iniciativa.

La experiencia demuestra que cuando se promueve una accion participativa
desde sus cimientos, no solo se mejora la implementacidon de proyectos, sino
que también se fortalece el tejido social, se incrementa el sentido de
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comunidad y se sientan las bases para un trabajo conjunto a largo plgzo. Sin
duda, este enfoque participativo es una leccion que puede aplicarse a futuros
proyectos de desarrollo comunitario y de paz.

Municipio de San Vicente del Caguan

En cuanto a los aprendizajes generales, el proceso de planeacion y ejecucion
de la accién simbdlica de cierre dejé lecciones importantes para el trabajo
comunitario y colaborativo. Una de las mayores lecciones fue la importancia
de la participacidon activa y constante de los diferentes actores desde la
planeacion hasta la implementacion. Incluir a cada persona y sector, desde
firmantes de paz hasta lideres locales e instituciones, ayudoé a fortalecer el
compromiso y el sentido de pertenencia en torno a la Agenda. Este enfoque
participativo demostré ser fundamental para construir confianza vy
cooperacion, permitiendo que cada voz se sintiera escuchada y valorada.

Otro aprendizaje significativo fue la flexibilidad en la organizacién de
actividades. Dado que la comunidad es diversa y con agendas a veces dificiles
de sincronizar, fue crucial adaptar los tiempos y recursos de acuerdo con las
necesidades y sugerencias de los participantes. Ademas, la eleccién de
actividades que reflejaran las tradiciones y valores locales, como las
presentaciones culturales y el torneo deportivo, resultdé clave para crear un
ambiente de pertenencia e integracion.

Sin embargo, también se enfrentaron algunos desafios, uno de los principales
fue coordinar el trabajo entre diferentes grupos sin perder de vista el
proposito unificador de la Agenda, teniendo en cuenta que trabajar en
comunidad implica tener diversas opiniones y puntos de vista, lo cual exigid
paciencia y habilidades de conciliaciéon para mantener una comunicacién clara
y evitar malentendidos.

A pesar de los desafios que pudieron surgir, es importante destacar que este
proceso resalté que la colaboracién y la flexibilidad son pilares esenciales para
el éxito de proyectos comunitarios de este tipo. Asimismo, reforzé la idea de
que los logros y el impacto de estas acciones simbdlicas dependen en gran
medida del compromiso y la unién de cada miembro de la comunidad.

Municipio de La Montanita

La flexibilidad en la organizacién fue un aprendizaje crucial. La diversidad de
la comunidad, junto con los retos logisticos y de tiempo, hicieron evidente
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gue para mantener el compromiso era necesario adaptar horarios y recursos
a las realidades de los participantes. Este enfoque adaptable no solo facilitd
la realizacion de las actividades, sino que demostro la importancia de respetar
el ritmo y las necesidades de cada grupo. La eleccion de actividades culturales
y el espacio para la expresion artistica y tradicional local, como las danzas y
el torneo deportivo, fueron decisiones que afadieron valor al evento,
haciendo que los miembros de la comunidad sintieran reflejados sus valores
y tradiciones.

También surgieron desafios, particularmente en la coordinacidon entre
diferentes grupos con enfoques variados y, a veces, objetivos diversos. La
diversidad de opiniones y estilos de trabajo, inherente a la vida en
comunidad, demandé paciencia, habilidades de negociacion y una
comunicacién constante para evitar malentendidos. Enfrentar estas
diferencias fue una oportunidad para fortalecer la capacidad de didlogo y
gestion de los equipos organizadores, resaltando la importancia de escuchar
y mediar entre los intereses de cada grupo sin perder de vista el objetivo
comun de la Agenda.

A pesar de los desafios, la experiencia dejo claro que la colaboracion y la
flexibilidad son pilares fundamentales para el éxito de iniciativas de esta
naturaleza. La disposicion a colaborar entre actores con trasfondos distintos,
y a ajustar las actividades segun las circunstancias, reforzé el compromiso de
la comunidad hacia los proyectos colectivos. Esto es un reflejo de cémo el
trabajo conjunto puede lograr resultados que fortalecen no solo la Agenda,
sino también la cohesion del territorio.

En conclusion, el impacto positivo de esta acciéon simbdlica de cierre demostré
que el éxito y el alcance de las acciones comunitarias dependen en gran
medida de la union y el compromiso de cada participante. La jornada no solo
celebré los logros, sino que también reforzé el sentido de pertenencia, la
cooperacion y la confianza mutua. Estos aprendizajes son esenciales para
seguir construyendo una comunidad fuerte, resiliente y comprometida con su
propio desarrollo y bienestar.

Municipio de Florencia

De los mayores aprendizajes de las ATRC de El Para fue ver como con unién
y perseverancia se lograron cumplir con los objetivos propuestos,
evidenciando que cuando el didlogo es lo primordial siempre se alcanzan
acuerdos que benefician la comunidad. Ademas, el enfoque participativo
permitio que los diferentes actores de la comunidad fortalecieran sus vinculos
de amistad, y la visibilidad que se le logré dar al territorio, logrando la
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voluntad politica para que las instituciones como la Alcaldia y la Gobernacion
se interesaran por el territorio, logrando recuperar la confianza en las
instituciones, fortaleciendo el tejido social y comunitario con las acciones
realizadas.

Los desafios presentados en esta accidon simbdlica de cierre fueron las
dificultades de logistica, pues ninguno del equipo movilizador tenia
experiencia en este tipo de acciones, ademas de la falta de un apoyo adicional
en la toma de asistencia de los presentes y las gestiones institucionales para
el plan de contingencia que se requeria para el evento. Sin embargo, se
realizaron con el apoyo de cada uno del equipo movilizador dejando en cada
paso lo mejor de si mismo.

Municipio de Cartagena del Chaira

Una de las lecciones mas importantes que deja el proceso de planeacion vy
ejecucion de la ATRC para el municipio de Cartagena del Chaira es que la
comunidad reconoce que el trabajo articulado da mejores resultados.

Otro elemento importante es que las comunidades dejaron las puertas
abiertas ante las instituciones publicas departamentales y locales porque
lideraron gestion institucional que maximizo6 el beneficio final de la iniciativa
comunitaria.

Como grupo movilizador, alcanzaron una cohesion entre firmantes de paz y
demas actores, fortaleciendo cada dia mas las relaciones por el bienestar
comun, siendo el eje fundamental para construir confianza, donde cada una
de las intervenciones recobraba un valor importante en la escucha y el
respeto mutuo.

Durante el desarrollo de la iniciativa se presentaron algunas dificultades que,
como comunidad unida, lograron superar de manera colaborativa y
representan retos que son superados a través de los didlogos y con el
cumplimiento de los compromisos que se consolidan en las actas de entrega
a satisfaccién y entrega final de iniciativas, donde el grupo movilizador jugd
un papel muy importante.

Departamento de Cundinamarca
Municipio de Soacha

El circulo de la palabra es una herramienta muy importante para el trabajo
comunitario, porque permitid escuchar con respeto desde la diferencia y
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construir a partir de lo que los une, que es ser siempre parte de la solucion y
no del problema.

Los lideres firmantes y los lideres comunitarios demostraron que tienen la
capacidad de trabajar articuladamente con las instituciones y con las
asociaciones comunitarias y lograr resultados extraordinarios, como los que
logré el Grupo Movilizador de las ATRC en Soacha, dando a conocer las ATRC
en las 6 comunas y los 2 corregimientos, con capacitaciones, muestras
artisticas, ollas comunitarias y murales con mensajes de reconciliacion de las
ATRC y el Grupo Movilizador 2024.

La articulacién se requiere en todas las instancias del trabajo comunitario, no
solo es institucional, sino entre asociaciones comunitarias, lideres y
comunidad. Lograr esta articulacion requiere un seguimiento continuo por
parte de los actores y toma de decisiones inmediatas, cuando se empieza a
evidenciar falta de compromiso, ya sea individual o institucional, y esas
decisiones tienen que ver con hacer cumplir los acuerdos o acudir a las
instancias comunitarias o legales que se requieran, como hacer un ejercicio
de la ciudadania a través de la veeduria ciudadana.

Bogota D.C. Localidad de Usme

Uno de los principales aprendizajes derivados de la accion simbdlica de cierre
en la localidad de Usme fue la importancia de la participacion colectiva en la
construccién de la paz. A lo largo de todo el proceso de planificacién y
ejecucion, se destacd que la inclusién de actores diversos, como lideres
comunitarios, organizaciones sociales, mujeres, jévenes, nifios y firmantes
del acuerdo de paz, fue fundamental para que la accion tuviera un sentido de
pertenencia y un verdadero impacto en el territorio. La cooperacion entre
estos grupos permitid crear un espacio de sanacién colectiva donde las
memorias, los deseos y las expectativas de cada actor pudieron ser
expresadas y compartidas de manera simbdlica. Este proceso reafirmé la idea
de que la paz no se construye solo desde arriba, sino desde la base, con la
colaboracién de todos los sectores de la sociedad.

Otro aprendizaje clave fue la fortaleza de los emprendimientos comunitarios
como una herramienta clave para la autonomia econdmica y la sostenibilidad
de los procesos de reincorporacién. La feria de emprendimientos, que
permitio a las organizaciones sociales exhibir y vender sus productos,
evidencié como el trabajo colectivo y las iniciativas econdmicas locales no
solo contribuyen al desarrollo individual, sino que también son esenciales
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para la reconstruccion del tejido social en territorios afectados por el cgnflicto.
En particular, el papel fundamental que han jugado las mujeres en la
promocion de la autonomia econdmica quedd claramente reflejado, lo que
resalta la necesidad de seguir impulsando su participacion en los procesos
productivos como un motor de transformacién social.

La articulacion de la cultura y el arte como herramientas de sanacién resulto
ser otro aprendizaje valioso. Las actividades artisticas y culturales, como las
presentaciones musicales, de danza y teatro, sirvieron no solo para visibilizar
las tradiciones del territorio, sino también como un medio de expresion
emocional y simbdlica. La musica, en particular, desempefié un rol central
como conector social, reuniendo a las personas en torno a un mensaje comun
de paz y reconciliacion. Este tipo de actividades demostrd que las expresiones
culturales pueden ser poderosas herramientas de transformacion social,
capaces de unir a comunidades diversas, sanar heridas y fortalecer los lazos
de confianza entre los diferentes actores del proceso.

Finalmente, uno de los aprendizajes mas importantes fue la necesidad de
crear espacios seguros para el didlogo. El conversatorio titulado “Arando la
paz”, sobre la construcciéon de paz, en el cual participaron un lider de la
comunidad LGBTIQ+, un firmante del Acuerdo de Paz, una mujer campesina
lideresa de la vereda Olarte y una mujer de la Agencia para la Reincorporacién
y la Normalizacién, ademas de moderar y participar en el espacio un joven
lider de la JAC de Villa Alemania, evidencidé que el intercambio de ideas y la
reflexion conjunta son cruciales para avanzar hacia la reconciliacion. En estos
espacios, los participantes no solo pudieron compartir sus experiencias, sino
también visualizar un futuro de paz a través de la cooperacién y la solidaridad.
Este aprendizaje subraya que la paz no es solo un acuerdo formal, sino un
proceso continuo que requiere de esfuerzos constantes, comunicacion abierta
y un compromiso genuino de todos los involucrados para transformar las
relaciones y los imaginarios sociales construidos durante los afios del
conflicto.
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Anexos

Registro fotografico. Reposa en la ruta definida por la ARN. En el siguiente
link se encuentra el registro fotografico de cada uno de los municipios en la
carpeta Acciones_Simbdlicas_Cierre:

https://drive.google.com/drive/folders/1uAdgYeu4dVNOW5TCG8HnaWYGTgn
-9kw9z

Listados de asistencia: Reposa en la ruta definida por la ARN. En el siguiente
link se encuentran los listados de asistencia de cada uno de los municipios en
la carpeta etapa 5 Acciones_Simbodlicas_Cierre:

https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1JZNG31Q26 NAEHWETrdsShpXa
hwrc6X0-



https://drive.google.com/drive/folders/1uAdgYeu4VNOW5TCG8HnaWYGTgn-9kw9z
https://drive.google.com/drive/folders/1uAdgYeu4VNOW5TCG8HnaWYGTgn-9kw9z
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1JZNG31Q26NAEHWETrdsShpXahwrc6X0-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1JZNG31Q26NAEHWETrdsShpXahwrc6X0-
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Departamento del Huila

Municipios de Algeciras, Neiva y San Agustin
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Departamento del Caqueta

Municipio de El Doncello

Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN




Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN

Municipio de San Vicente del Caguan




Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN

Municipio de La Montaiiita
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Municipios de Florencia

Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN




Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN

Departamento de Cundinamarca

Localidad de Usme
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Agencia para la
Reincorporaciény la
Normalizacién - ARN

Municipio de Soacha
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